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1. Introducdo

O ano de 2020 foi marcado pela resiliéncia e pela necessidade de adaptacdo para desenvolver novas
abordagens e ajustes no planejamento original. Em meados de marco, com as medidas de isolamento
social do governo, paramos as atividades de campo destinadas a prevenir a infec¢ao por funciondrios,
parceiros e pessoas afetadas pela hanseniase. Os encontros comecaram a ocorrer virtualmente com
foco na previsao de cendrios e atividades de planejamento voltadas para o contexto de restri¢des e,
apesar da reducdo do escopo das metas originalmente planejadas, registramos resultados relevantes.
Monitoramos periodicamente a condicdo social e de saude de parceiros, voluntarios e pessoas
alcancados pelos projetos e, para tentar reduzir a exclusao, auxiliamos por meio de apoio alimentar,
mais de 80 pessoas afetadas pela hanseniase e cerca de 270 familiares que vivem em condicdes de
extrema vulnerabilidade, que também receberam suprimentos para higiene pessoal. Também
oferecemos mais de 2.000 folhetos e mascaras faciais para prevencao do Covid-19 aos participantes
dos projetos e utilizamos ferramentas de comunicagdo virtual para socializar informagdes sobre
prevencdo de hanseniase e covid-19 por meio de programas e podcasts ao vivo. Apoiar a prevencao
da deficiéncia foi um dos maiores desafios que buscamos superar com a ajuda de voluntarios.
Realizamos atividades em casa ou por telefone (WhatsApp) com pessoas afetadas por membros da
hanseniase do SCG, apoiando atividades de autocuidado, prevenc¢do e orientacdo para manter o
tratamento. O uso de ferramentas de comunicagdo também foi relevante para as atividades de
reducdo da transmissdo de hanseniase. Finalizamos os protocolos, concluimos e testamos os materiais
cebc e iniciamos as atividades de campo do Programa PEP++ que alcancaram mais de 1300 contatos
dos casos de indice; também realizamos treinamentos com apoio de especialistas em hanseniase para
mais de 1000 profissionais de salde. Avancamos em propostas de captacdo de recursos, aprovando
03 projetos com um orgamento total de €87.000. Iniciamos uma pesquisa por telefone, para avaliar o
impacto da pandemia em pessoas com hanseniase. O projeto de Reabilitagdo Socioecondémica foi
reconhecido entre as 10 melhores experiéncias inovadoras do pais, alinhadas a Agenda 2030 dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel. Além disso, vale ressaltar, reunides regulares com
membros do ILEP no Brasil, incluindo a elaboragdo conjunta de duas propostas de captacgdo de
recursos, uma aprovada pela UNESCO; e a 22 posi¢ao da NHR Brasil em duas categorias do prémio da
Fundacgdo IEL para instituicGes que promovem projetos e iniciativas inovadoras para a preparagdo de
trainees.

1.1. Elementos do Relatério Anual 2020

O AR20 contém os seguintes elementos:

Tépico Paginas maximas
Resumo 1,5 pagina
Analise de Paises 1,5 pagina
Analise de contexto 1 pagina
Analise do projeto No maximo
Por Zero (incl. colheita de
Programa
resultados)
Analise do programa 1 pagina
Progresso nos Ver Anexo No maximo
indicadores por projeto




Temas transversais

1 pagina

Duas histérias do campo + uma histéria do COVID

200 — 300 palavras
+ imagens por

histdria
Reflexdo organizacional 4 paginas
1.2. O processo
Processo Atividade Por Prazo
1 | Reportagem Submissao de formatos Gerrit de Vries e 23 de dezembro
narrativa narrativos e instrugdes aos | Naomi de Bruijne

Diretores de Paises

2 | Histoérias do
campo

Envio de documentos e
instrucdes aos Oficiais de
Comunicagao

Stephen Labib

15 de janeiro

3 | Reportagem
narrativa

Instrugdes presenciais via
Equipes para Diretores de
Paises e funcionarios

Naomi de Bruijne

22 de janeiro

4 | Reportagem

Submissdo do Relatdrio

Diretores de Paises

28 de fevereiro

narrativa Anual 20 a PO e a Gerrit

5 | Histdrias do Submissao de histérias do | Diretores de Paises 28 de fevereiro
campo campo a Stephen Labib

6 | Reportagem Revisdo de relatdrios Pdv 19 de margo
narrativa

7 | Reportagem Discussdo cara a cara de Diretores de Paises, 18 de abril
narrativa relatérios funcionarios e POs

Se vocé tiver alguma duvida, entre em contato com seu PO.
Para perguntas especificas relacionadas ao processo ou formatos, entre em contato:

e Reportagem narrativa: Naomide Bruijne
e Histdrias do campo: Stephen Labib

n.debruijne@nlrinternational.org

s.labib@nlrinternational.org



about:blank
about:blank

2. Lista de abreviaturas

Abreviacao

Cheio

AGEVISA Agéncia de Vigilancia em Saude do Estado de Rondonia

ANS Avaliacao Neuroldgica Simplificada

CEBAS Certificagdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social na Area de Saude.
CGHDE Coordenacgdo Nacional de Hanseniase e Doengas Eliminatdrias

CHA Agentes Comunitarios de Saude

COVID-19 Doenca causada pelo virus Sars-Cov-2

D.l. Grau de incapacidade

DNDi Iniciativa medicamentos para doencas negligenciadas-DNDi

UE Unido Europeia

HUWC Hospital Universitario Walter Cantidio

IEL Instituto Euvaldo Lodi - Fundagdo de Formagdo em Recursos Humanos
IDS Brasil Instituto democracia e sustentabilidade

GTSC-A2030 Grupo de Trabalho da Sociedade Civil para a Agenda 2030

LQFEX Laboratério farmacéutico quimico do Exército Brasileiro

Misau Ministério da Saude

MORHAN Movimento pela Reintegracdo de Pessoas Afetadas pela Hanseniase
NHR Brasil Holanda Hansen disease Relief - Brasil

NLR Sem restos de hanseniase

NTD Doencas Tropicais Negligenciadas

ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONG Organiza¢dao Nao Governamental

OPAS Organizagdo Pan-Americana da Saude

RUTE/SUSPIROS

Rede Universitaria de Telemedicina em Hanseniase

SES

Secretarias Estaduais de Saude

SBH Sociedade Brasileira de Hansenologia

SCG Grupos de Autocuidado

SINAN Sistema de Informagdes sobre Doengas Notificaveis
SMS Secretarias Municipais de Saude

F:m|rados . Universidades Aliadas para Medicamentos Essenciais
Arabes Unidos

UFC Universidade Federal do Ceara

UFBA Universidade Federal da Bahia

UPE Universidade do Estado de Pernambuco

QUEM Organiza¢do Mundial da Saude




3. Programa

3.1. Anadlise de Paises

Tabela 1: Indicadores em nivel nacional

Indicador em nivel de pais*

Taxa anual de detecgdo de # 27.864 | Taxa por 1.000.000* 13,23
novos casos em 2019
Taxa anual de detecgdo de # 15,251 | Taxa por 1.000.000 7,19

novos casos em 2020
Novos casos de hanseniase # 1,545 | Taxa por 1.000.000 populacdo de criangas 3,44
infantil em 2019

Novos casos de hanseniase # 743 | Taxa por 1.000.000 populagdo de criangas 1,68
infantil em 2020

Novos casos de incapacidade # 2,351 | Taxa por 1.000.000 habitantes 11,16
grau 2 em 2019

Novos casos de incapacidade # 1,229 | Taxa por 1.000.000 habitantes 5,80
grau 2 em 2020

Seu pais tem um Roteiro de Sim

Hanseniase Zero?

* fonte: Sistema de Informagdes de Incidentes de Notificagdo (SINAN)
Populagdo total do pais em 2019: 210.659.013 habitantes /Populagdo total estimada do pais em 2020:

212.077.375 habitantes /Populacdo total de criancas < 15 anos no pais em 2019: 43.871.873 habitantes /
Populagéo de criangas < 15 anos estimada para 2020: 44.315.024 habitantes

O Brasil, que ocupa a posicdao de segundo pais com mais casos de hanseniase no mundo e
recentemente se tornou o primeiro na taxa de detec¢do de novos casos. A politica nacional de controle
da hanseniase 2019-2022 é um documento importante que induz agdes de combate a essa doenga. A
Coordenacgdo Geral de Hanseniase e Doengas sob Eliminagdo (CGHDE) continua comprometida em
alcangar um pais livre de hanseniase e estabeleceu as seguintes metas para este periodo: redugdo de
44% no numero de criangas com deficiéncia de grau 2; uma taxa de novos casos de hanseniase com
deficiéncias de grau 2 de 5,5 casos/1 milhdo; e zero estigma e discriminacdo.

Em 2020, a garantia dos direitos sociais, incluindo o direito ao acesso aos servicos de saude, foi
seriamente afetada devido a crise social, econGmica e humanitdria gerada pela pandemia. Embora o
pais tenha uma boa cobertura da rede basica de saude, a sobrecarga gerada pelos casos de covid-19,
causou um colapso nessa rede, piorando o cenario epidemiolégico de doengas como a hanseniase e
distanciando ainda mais o pais da meta de eliminagdo acordada com a Organiza¢do Mundial da Saude
(OMS).

Nesse contexto, os dados epidemioldgicos (ainda sujeitos a alteragdes), mostram a reducdo do acesso
as acdes de vigilancia, diagndstico e tratamento de novos casos da doenga em 2020. Em relagdo ao
ano de 2019, foram diagnosticados 27.330 novos casos de hanseniase, reduzindo para 15.251 novos
casos no ano de 2020. A taxa global de detec¢do de novos casos de hanseniase reduziu cerca de 50%
em todo o pais, bem como a redugdo na detec¢do de novos casos de hanseniase com deficiéncias de
grau 2 (tabela acima). Em oito cidades onde a NHR Brasil desenvolve projetos houve queda na
deteccdo de novos casos de hanseniase, entre 20% e 70%, em comparagao com o ano de 2019 (dados
de uma pesquisa em andamento, desenvolvida pela NHR Brazil).



3.2. Transmissao zero

3.2.1. Andlise de Contexto

As atividades voltadas para a quebra da cadeia de transmissao envolveram trés principais projetos da
NHR Brasil, Programa PEP++ (BR0OO1), Projeto SkinApp (BR002) e Projeto IntegraDTNs++ (BROO3).
Embora a quimioprofilaxia pds-exposicdo para a prevencao da hanseniase ainda ndo seja incorporada
como politica de saude no Brasil, houve alguns avancos em termos de participacdo do Ministério da
Saude (MS) a partir de uma parceria institucional formalizada entre a NHR Brasil para a doa¢do de
parte dos medicamentos que serdo utilizados no Programa PEP+++(BR001), o que demonstra uma
possivel abertura da instituicdo para um futuro apoio a quimioterapia. Também foi possivel adquirir a
droga rifampicina por meio de parcerias estabelecidas entre a NHR Brasil e o Laboratdrio farmacéutico
quimico do Exército Brasileiro (LQFEX). O programa PEP++ foi, sem duvida, o projeto que mais
avancgou, apesar das limitagdes impostas pela pandemia. Cerca de 85% das metas previstas foram
alcancadas, exceto sobre as atividades de campo, foi possivel lancar o Programa; conclua todos os
protocolos operacionais, contrate e treine 20 assistentes de pesquisa, finalize e teste materiais de
comunicacdo e treine profissionais de salde nas duas cidades onde o Programa esta sendo realizado.
Apesar dos avancos do Programa PEP++, ainda hd forte influéncia de especialistas no campo da
hanseniase, ao contrario da quimioprofilaxia. No entanto, destacamos que, em 2020, houve uma
maior aproximacdo do Programa PEP++ com esses especialistas, que recebeu diferentes convites para
participar de eventos, congressos relevantes no cendrio nacional. Vale ressaltar que para que a
guimioprofilaxia seja incorporada como estratégia de transmissdo zero da hanseniase, é necessario
gue a comunidade cientifica, organizacGes ndo governamentais e governamentais, a comunidade e as
pessoas afetadas pela doenga estejam cientes da importancia de aderir e apoiar essa estratégia. As
atividades de quimioterapia também comegaram em 2020 por meio da articulagdo entre NHR Brasil,
gestores e servigos de saude.

Em relagdo ao Projeto BRO02 SkinApp, houve um ajuste em 2020, sendo definido que ele serd
implementado apenas na cidade de Fortaleza, Ceard, Nordeste do pais. A partir dessa mudanca de
estratégia, ja foi iniciada uma articulagdo técnico-politica também o Chefe do Ambulatdrio de
Dermatologia do Hospital Universitario Walter Cantidio (HUWC) - Universidade Federal do Ceard, para
discutir os primeiros termos de um acordo de cooperagcdao com a NHR Brasil para validacao do
aplicativo de pele neste centro de referéncia em dermatologia.

O Projeto BR003, busca a integragdo entre as acdes de vigilancia e controle da hanseniase com outras
doengas infecciosas negligenciadas de relevancia na cidade de Mossord, Rio Grande do Norte,
Nordeste do pais, onde este projeto é implantado. Em 2020, as possiveis atividades foram as
articulagOes técnico-politicas e a abordagem dos gestores publicos e pesquisadores. Também
definimos que a tuberculose e a doenga de Chagas serdao as doencas infecciosas mais relevantes a
serem inicialmente integradas as a¢des de controle da hanseniase a serem desenvolvidas no Projeto.
Foram realizadas oficinas para discutir estratégias de integracdo entre vigilancia e atencdo basica, bem
como o envolvimento das universidades, da sociedade civil, do setor educacional e da assisténcia
social, juntamente com técnicos e gestores dos servicos de saude do municipio de Mossoré. Isso



permitiu o desenvolvimento do projeto de intervencdo e elaboragao de projetos de pesquisa que
serdo aplicados principalmente para avaliar os resultados.

3.2.2. Andlise de Projetos

Tabela 2: Projetos sob Transmisséo Zero

Caédigo
do Projeto de nome relacionado a Transmissdao Zero em 2020
projeto

BROO1 | PEP++: Quimioterapia aprimorada no Ceara
BR0O02 | SkinApp - Fortaleza
BRO03 | IntegraDTNs++ - Mossoré

Projeto BROO1. Programa PEP++

O Brasil foi o primeiro pais a langar o Programa PEP++ e o Unico a iniciar o estudo Time&Motion ainda
em 2020. Apesar dos desafios enfrentados devido ao contexto da pandemia covid-19, a equipe
permaneceu resiliente e motivada diante das dificuldades, o que demonstrou o alinhamento da
equipe com o comprometimento e responsabilidade da NHR Brasil na luta pela causa de um mundo
livre de hanseniase. Foram contratados 16 assistentes de pesquisa que passaram por 36 cursos de
capacitacao, incluindo discussGes sobre os protocolos de pesquisa e sobre hanseniase com algumas
referéncias nacionais e internacionais na drea de hanseniase. Antes de iniciar as atividades, todos eles
foram submetidos a treinamento tedrico e pratico na avaliacdo de contato com um dermatologista
consultor da OMS. Em nenhum momento durante a pandemia as atividades do PEP++ foram
paralisadas; remotamente houve varios treinamentos, discussdes e atividades para manter a equipe
ativa e ativa. Foram realizadas oficinas presenciais para capacitacdo de Agentes Comunitarios de
Saude (ACS) e outros treinamentos online para profissionais de aten¢do basica em parceria com a SBH
e outros especialistas, onde foram treinados 445 profissionais. Em 2020, foram produzidos nove tipos
de materiais educativos para atividades de informag¢do, comunica¢do e educag¢do em saude, sendo
realizado um pré-teste com 83 pessoas para avaliar, juntamente com a comunidade, a aceitabilidade
e compreensdo do material produzido. Em 2020, abordamos 638 pessoas nas comunidades e também
realizamos o mapeamento de todas as organizagOes civis e religiosas e lideres comunitarios nos
territérios envolvidos no Programa PEP++, sendo mapeados 472 lideres. Um obstaculo encontrado
na PEP em 2020 foram os meses com restri¢des as atividades presenciais, que atrasaram por 7 meses
o inicio das atividades de quimioterapia. Apesar das limitacGes, o PEP++ obteve ao longo do ano o
total apoio dos profissionais de salde e, principalmente, dos gestores locais para a implementagao
das atividades de campo. Mesmo durante a pandemia, foi possivel iniciar as atividades, uma vez que
os gestores reconheceram a importancia das acdes, o que também demonstra uma mudanca de
comportamento, onde se identifica o apoio dos gestores a estratégia de quimioterapia.

Projeto BR002. SkinApp Fortaleza

Basicamente, trabalhamos em a¢des relacionadas a validacdo do SkinApp em Fortaleza: completamos
a lista de dermatoses que serdo incluidas no novo modelo skinapp. Traduzimos também o novo
modelo skinapp para a lingua portuguesa e organizamos as informag¢des dermatoses para que os
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especialistas médicos envolvidos no projeto trabalhassem no texto adicional que deveria ser incluido
neste modelo. Também concordamos com esses especialistas em uma data final de entrega deste
texto (final de janeiro de 2021). Além disso, iniciamos a articulagdo virtual com o Chefe do Ambulatério
de Dermatologia do Hospital Universitario Walter Cantidio da Universidade Federal do Cear3, para
estabelecer uma parceria para a validacao do SkinApp neste servico de saude. Tivemos duas pequenas
mudancas ao longo de 2020. Considerando o curto espaco de tempo para implantacao das atividades
do SkinApp, dada a instalacdo da pandemia no pais, ndo houve grandes avangos nas acdes que
implicaram mudangas significativas nos atores envolvidos. No entanto, a primeira mudanca observada
estd relacionada aos especialistas médicos envolvidos na iniciativa. Devido a intensa demanda em sua
rotina de trabalho, eles ndo enviaram os arquivos que procederiam com o processo de validacdo do
aplicativo no Brasil. O acompanhamento desse processo por meio de uma ferramenta de
monitoramento das intervencdes do SkinApp, complementada por uma reunido que os fez enviar o
arquivo em julho de 2020. A segunda pequena mudancga observada esta relacionada a articulagdo com
o Chefe do Ambulatério de Dermatologia do Hospital Universitdrio Walter Cantidio da Universidade
Federal do Ceara, para estabelecer uma parceria para validacao do SkinApp, em dezembro de 2020.
O acesso via e-mail e telefone fixo foi tentado varias vezes, sem sucesso quando, finalmente,
conseguimos ter acesso ao numero de telefone celular do profissional, facilitando a comunicacao
futura. Comunicacdo com os médicos especialistas, como sempre estiveram disponiveis,
especialmente apds a criacdo da ferramenta de monitoramento das intervengdes do SkinApp.
Comunicacao com os servicos de saude, provavelmente devido a pandemia covid-19.

Projeto BR0O03. IntegraDTNs++ Mossoré

As reunides virtuais com o parceiro especialista no projeto IntegraDTNs++ e com membros da
Secretaria Municipal de Saide de Mossoro e da Secretaria de Estado da Saude do Rio Grande do Norte,
ao longo do primeiro semestre de 2020, contribuiram para criar espago para 03 momentos
importantes em 2020: 1) Reunido virtual com representantes das universidades, para apresentar o
projeto e concordar com o inicio das atividades; 2) Oficina presencial em Mossord, com todos os
atores envolvidos (governo municipal e estadual, universidades e representantes de entidades
sociais). Neste encontro foram discutidas as principais barreiras dos Programas de Controle da
Hanseniase, Tuberculose e Chagas e das acbes de vigilancia e atencdo primaria que estdo sendo
desenvolvidas no territério. Vdrias fraquezas e avangos no enfrentamento dessas doengas foram
mencionados. A apresentacao e discussao do Projeto BROO3 gerou diversos encaminhamentos
relacionados ao fortalecimento das capacidades dos profissionais de salde e educacdo, a importancia
da mobilizagdo comunitaria, a necessidade de discutir e elaborar estratégias para ampliar o acesso ao
diagndstico e ao tratamento; foi iniciada a necessidade de alinhar a pesquisa em todas as intervencoes
a serem desenvolvidas pelo Projeto BROO3 e foi iniciada uma discussdo sobre monitoramento e
avaliacdo do projeto. Isso foi seguido por mais uma oficina presencial em Mossord, somente com
representantes do governo municipal para apresentar e discutir as etapas de implantacao do Projeto
e algumas ferramentas que foram elaboradas para iniciar o processo de construcdo do modelo de
integracdo da doenca; também neste encontro visitamos a estrutura fisica de algumas unidades de
saude e discutimos com mais profundidade os processos de trabalho dos Programas de Leprosia,
doenca de Chagas e Controle da Tuberculose, permitindo avancos no diagndstico (linha de base) da
situacdo de saude dessas doencgas, conhecendo aspectos da vigilancia epidemioldgica, saude,



comunicacdo e educacdo em saude e gestdo dos servigos; No quarto encontro, iniciamos a elaboragao
do primeiro subprojeto, que serd o mapeamento participativo relacionado as doencas prioritarias no
territdrio. O projeto ja foi enviado ao Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte e aguarda parecer ético. Em relagdo as principais mudangas no comportamento dos
atores, podemos destacar: O posicionamento do especialista parceiro de projeto que verbalizou
reconhecendo que a relevancia de integrar o cuidado da hanseniase com outras doencas e destacou
gue sempre pensou o programa de hanseniase de forma fragmentada. Outra mudanca a ser destacada
foi a observada a partir da fala de alguns profissionais do governo municipal, que relataram nunca ter
tido a oportunidade de trabalhar em conjunto com universidades e ONGs. Atividades com métodos
participativos pareciam mostrar mais sucesso do que apresentacdes e palestras considerando o
envolvimento e estimulo apresentado pelos atores envolvidos.

3.2.3. Analise do Programa

O ano de 2020 marcou o langamento do Programa PEP++, com a presenca de diversas representagoes
da Sociedade Civil, como morhan e conselhos municipais e estaduais de saude; Ministério da Saude,
Organizag¢do Pan-Americana da Saude (OPAS), membros do ILEP no Brasil, bem como a equipe
internacional da NLR que contribui para a defesa da PEP++ no Brasil durante o evento de langcamento.
Esse movimento foi reforgado no 112 Simpdsio de Hanseniase da Sociedade Brasileira de Hanseniase
(SBH), onde a coordenacdo PEP++ mediava um debate sobre quimioterapia também com apoio da
NLR internacional. A quimiofia traz para o contexto triplo zero, a possibilidade de quebrar a cadeia de
transmissdo e é um componente importante. O inicio das atividades de campo do Programa PEP++,
mesmo em contexto pandémico, contou com o apoio dos gestores municipais, sendo possivel a
abordagem da quimioprofilaxia para contatos com a detec¢do de novos casos no territdrio. Embora
fosse possivel abordar o PEP++ que comegou em novembro de 2020, tivemos que interromper as
atividades mais uma vez devido a possivel presenga de impurezas na droga administrada. Ainda assim,
a equipe permaneceu ativa e ativa, realizando o controle de qualidade dos dados obtidos no territério
até possivel resolugdo do problema. Além disso, a analise geral dos projetos IntegraDTNs++ e SkinApp
é que conseguimos sensibilizar gestores e pesquisadores que ja demonstraram apoio aos projetos,
criando um canal de comunicacgao eficaz entre a equipe da NHR Brasil, gestores estaduais e municipais,
universidades e centros de referéncia em hanseniase. Apesar das interrupgdes das atividades de
campo, podemos dizer que houve avangos alcangados no eixo dos projetos focados na Transmissao
Zero.

3.3. Incapacidadezero

3.3.1. Analise de Contexto

No ano de 2020, apesar da estratégia nacional de controle da hanseniase 2019-2022, apresentando
metas relacionadas ao indicador de incapacidade fisica, pouco avanco aconteceu em nivel nacional,
devido a pandemia do COVID-19 devido ao envolvimento dos profissionais de salde nas estratégias
de contencdo pandémica. O isolamento social restringiu o acesso das pessoas afetadas pela
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monitoramento e reabilitacdo de deficiéncias fisicas. Considerando que as deficiéncias fisicas ampliam
a vulnerabilidade social e o estigma, um cendrio preocupante para os anos seguintes esta emergindo.
A perda de renda financeira e o fechamento de empregos informais também terdo impacto direto na
prevencdao de incapacidades, reduzindo a capacidade das pessoas afetadas de adquirir insumos
essenciais e ter boa nutricdo, e forcando-as a buscar trabalho precario. Em 2020, 1.229 pessoas foram
diagnosticadas com deficiéncia de grau 2, o equivalente a cerca de 10% dos novos casos de hanseniase
nesse periodo. Essas informacdes demonstram a fragilidade do acesso a Avaliacdo Neuroldgica
Simplificada (SNA) no momento do diagndstico. Além disso, em 2020, foram diagnosticados 15.251
novos casos de hanseniase, desse total 1.236 (8%) apresentaram grau de incapacidade (desconhecido)
e em 1.499 casos (10%) o grau de incapacidade ndo foi avaliado. Embora a taxa de deteccdo de novos
casos com GIF 2, distribuida por 1.000.000 habitantes (Figura 1 abaixo), mostre uma queda acentuada
em 2020 em relagdo a 2019, isso é provavelmente resultado da reducdo geral da deteccdo de novos
casos. Em anos anteriores ja se mostrou uma importante queda nesse indicador, que pode ser
atribuida ao diagndstico precoce de incapacidades, elaboracdo de planos estaduais de reabilitagdo
fisica e aumento das atividades relacionadas ao autocuidado que foram fortalecidas com investimento
em alguns grupos de autocuidado. Na busca pela reducdo das deficiéncias, sejam elas fisicas ou
psicossociais, a NHR Brasil continua fortalecendo as atividades que sdo realizadas em parceria com o
Ministério da Saude, Secretarias Estaduais de Saude (SES) e Secretarias Municipais de Saude (SMS) e
Universidades Parceiras. O trabalho da NHR Brasil com os grupos de autocuidado tem sido focado no
fortalecimento e melhoria do desempenho do SCG. Isso despertou interesse e gerou convites de
diversas instituicGes para apresentar nossa experiéncia em eventos nacionais. Também atuamos em
2020 na concepgao de atividades que promovam a expansdo e formagdo de novos grupos de
autocuidado para hanseniase, incorporem ag¢des voltadas ao bem-estar mental, bem como a criagao

de grupos inclusivos e grupos que incluam outros NTDs.
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Figura 01 — Taxa de casos dehanseniase n ew com deficiéncia de grau 2 no diagndstico, por 1.000.000 inh . Brasil de
2009 a 2020
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Fonte: Sistema de Informagdo sobre Doengas Notificdveis (SINAN). Dados sujeitos a alteragdo

3.3.2. Andlise de Projetos

Tabela 3: Projetos sob Deficiéncia Zero

Cadigo
do Projeto de nome relacionado a Deficiéncia Zero em 2020
projeto

BR0O04 | SCG: Fortalecimento e Avaliacdo - Norte e Nordeste

Projeto BR004. Fortalecimento e Avaliagcdao de Grupos deAutocuidado

A manutencdo das atividades com os Grupos de Autocuidado exigiu grande esforco para superar as
dificuldades impostas pela pandemia em 2020. O avango das atividades de prevengdo a incapacidade
foi afetado, embora ndo tenha sido relatado piora da condigdo entre os membros do SCG e ndo houve
relatos de reagdes a hanseniase. Respeitando o isolamento social, as atividades presenciais foram
reduzidas, mas os coordenadores do grupo buscaram fortalecer a comunica¢do por meio de um
ambiente virtual. A adaptacdo as a¢des de forma virtual foi desafiadora considerando que a maioria
das pessoas afetadas pela hanseniase ndo tinha acesso a internet. A divulgacado aos coordenadores do
SCG e aos profissionais de saude foi mais simples e foi possivel envolver mais 270 (profissionais e
estudantes) em palestras e debates online sobre o tema grupos de reabilitacdo e autocuidado. Com
apoio das universidades, foram produzidos 24 cartdes com informacdes educativas, 21 videos com
orientagdes que vdo desde o autocuidado até a prevencdo de programas de dudio COVID-19 e 04
(podcasts). Nos fornecemos suporte para que os coordenadores do SCG e as pessoas afetadas pela
doenca pudessem se comunicar com frequéncia por e-mail ou até mesmo WhatsApp, mantendo o
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acompanhamento e fortalecendo os vinculos. As visitas domiciliares a pacientes em maior
vulnerabilidade social foram realizadas pelos coordenadores do SCG, respeitando as diretrizes de
prevencao do Covid-19. A acdo beneficiou 229 pessoas afetadas pela hanseniase e 771 familiares,
totalizando 1000 pessoas. Foram entregues alimentos, kit de higiene, kit de autocuidado, incluindo
mascara para prevengdo do covid-19 e material educativo. Durante as visitas, os coordenadores do
SCG esclareceram duvidas e prestaram apoio nas atividades de autocuidado. Ainda em 2020,
preparamos o Guia de Capacitacdo dos Coordenadores do SCG, que nao foi aplicado devido ao
agravamento da crise epidemioldgica. A pesquisa para avaliar os grupos de autocuidado avangou no
desenho metodoldgico, passou a fazer parte de um projeto de doutorado em parceria com a UFCe a
Universidade Federal da Bahia (UFBA) e serd submetida ao comité de ética em pesquisa em margo de
2021. O projeto de pesquisa para avaliacdo do SCG foi apresentado em teleconferéncia na Rede
Universitaria de Telemedicina em Hanseniase (RUTE-SIGHANS) com a presenca de gestores e técnicos
dos programas de hanseniase no MS, SES e SMS, além de pesquisadores e estudantes. As primeiras
articulacdes para planejar atividades de promog¢ao do bem-estar mental foram iniciadas em parceria
com o Movimento Comunitdrio de Saude Mental coordenado pelo Padre Rino Bonvini no estado do
Cearad. Discutimos a abordagem da metodologia de Abordagem Sistémica Comunitdria, com énfase na
terapia comunitaria para a formacao de multiplicadores. Considerando a teoria da mudanca, notamos
avancos, com o envolvimento de 02 membros do SCG que comegaram a coordenar reunides virtuais
estimulando outros membros. Também notamos maior envolvimento das familias no processo de
autocuidado atendendo a expectativa. Profissionais de saude adaptados as atividades virtuais, que
costumavam ser uma barreira, e também notamos uma maior aproximacado de professores e alunos
de universidades e o envolvimento em agGes concretas, especialmente para a formacdo de
coordenadores do SCG.

3.3.3. Andlise do Programa

Buscamos desenvolver atividades nos SCGs de forma transversal, relacionando também os eixos
Transmissdo Zero e Exclusdo Zero. As a¢Ges foram mais focadas no autocuidado, empoderamento,
mobilizagdo social e reabilitagdo socioecondmica e se concentraram em 14 cidades dos estados do
Ceard, Pernambuco e Rond6nia. Ndo houve aumento no niumero de SCGs apoiados pela NHR Brasil;
no entanto, buscamos fortalecer as atividades nos grupos existentes. A pesquisa de avaliacdo do SCG,
embora ainda em fase de apresentacdo do projeto, avangou com base em uma construgao
participativa focada em elementos que avaliardo a sustentabilidade do SCG e fornecerdo evidéncias
de que se trata de uma politica publica eficaz que deve ser mantida e fortalecida. Mesmo com as
limitacdes das atividades presenciais, avancamos no uso de ferramentas e tecnologias de
comunicacdo remota. Embora nenhuma nova sequela tenha sido registrada entre os membros do
SCG, sabemos que precisamos avancar para que a avaliacdo das deficiéncias possa ser mais ampliada
e precisa em condigdes em que o acesso presencial seja limitado. Com os dados obtidos para a
elaboracdo do projeto de pesquisa de avaliagdo do SCG, foram registrados 82 Grupos de Autocuidado
em todo o pais, distribuidos em 19 das 27 Unidades Federadas. Considerando o nimero de novos
casos de hanseniase registrados em 2019 (27.330) e que quase 10% deles apresentaram deficiéncia
grau ll, percebemos que o numero de grupos de autocuidado ainda é inexpressivo para o pais.

12



3.4. Exclus3do zero

3.4.1. Andlise de Contexto

O eixo Exclusdo Zero compreende um conjunto de intervencdes destinadas a promover o
desenvolvimento inclusivo das pessoas com deficiéncia e das afetadas pela hanseniase ou outras
doencas tropicais negligenciadas. Por isso, envolve diferentes estratégias comunitarias, reabilitacao
socioecondmica, bem-estar mental e fortalecimento de liderancas na luta pelos direitos sociais e de
saude de individuos, familias e comunidades. Nesse sentido, a reducdo do estigma e o incentivo ao
empoderamento desempenham um papel importante no alcance das metas estabelecidas neste eixo.
Os desafios para alcangar as metas acima mencionadas sdo ainda maiores quando se considera o
contexto critico do surgimento do Covid-19, que levou a suspensao das atividades de campo em marco
de 2020, afetando o desenvolvimento de intervengdes previstas no eixo Exclusdo Zero, uma vez que
a maioria de suas atividades exigia envolvimento da comunidade e a¢Ges presenciais nos territorios,
somando-se as dificuldades de acesso digital para pessoas com deficiéncia, hanseniase e outros NTDs,
em contextos onde o projeto atua. Apesar disso, parte dos avancos em relagdo ao eixo Exclusdo Zero
refere-se ao Projeto de Desenvolvimento Inclusivo, por meio do fortalecimento da agenda de
empoderamento no ambito do Conselho da Pessoa com Deficiéncia e Coordenagao de Direitos
Humanos no municipio de Sobral. Além disso, o envolvimento ativo das pessoas com deficiéncia e
acometidos pela hanseniase e liderancas, na mobilizacdo dos profissionais de saude para a criacdo de
um grupo de pessoas afetadas pela hanseniase, que incorpora estratégias de autocuidado, reducdo
do estigma e bem-estar mental no territério de Jaibaras, distrito de Sobral. Além disso, a equipe
interna em Jaibaras se mobilizou para disseminar medidas de prevengao para o Covid-19 em grupos
de risco no territério. Paralelamente, o Movimento de Reintegracdo de Pessoas Afetadas pela
Hanseniase do Recife realizou eventos virtuais para maior visibilidade da hanseniase. Outro
movimento relevante foi a mobilizagdo de diversas liderangas para definicdo conjunta de estratégias
de inclusdo digital de pessoas afetadas e representacdes ativas em hanseniase, doenca de Chagas,
leishmaniose, filariase e esquistossomose, que possibilitou a participagao plena desses lideres no 52
Forum Social Brasileiro de Enfrentamento as Doengas Infecciosas e Negligenciadas, realizado
praticamente em dezembro de 2020. O mesmo processo ocorreu com as pessoas afetadas pela
hanseniase que participam do projeto de Reabilitagdo Socioeconémica. Além disso, em 2020, iniciou-
se a articulacdo com o Movimento salide mental composto por liderancas locais, que atua ha décadas
no estado do Ceard, com iniciativas que estimulem a promoc¢do da saude mental, do empoderamento,
da autoestima e do fortalecimento dos lagos com a comunidade, por meio da terapia comunitaria e
de forma mais ampla, a partir da Abordagem Sistémica Comunitdria. A abordagem do Movimento
baseou-se na perspectiva de incorporar aspectos relacionados a saude mental nos projetos de
autocuidado e grupos de desenvolvimento inclusivo, desde a formacdo de lideres e profissionais de
salde para a realizacdo desses grupos. Os atores do Movimento saude mental se mostraram
mobilizados para a reflexdao sobre o bem-estar mental no contexto da hanseniase e envolvidos na
construcdo de uma proposta. Outra experiéncia relevante foi a submissdo e aprovacdo da proposta
de replicagdo do Curso de Formacgao e Fortalecimento de Liderancas para um novo grupo, no edital
da UNESCO. Essa sera uma proposta a ser implementada em 2021 pela NHR Brasil, em parceria com
pessoas afetadas, organizagGes, movimentos sociais e instituicdes de ensino e pesquisa.

3.4.2. Analise de Projetos
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Tabela 4: Projetos sob excluséo zero

COdIgO do Projeto de nome relacionado a Exclusdo Zero em 2020
projeto
BROO5 Desenvolvimento Inclusivo
BR0O06 Reabilitacdo Socioeconémica

Projeto BR005. Desenvolvimento Inclusivo

O projeto Desenvolvimento Inclusivo enfrentou diversos desafios para sua execucdo em 2020.
Especificamente, em Jaibaras, que foi o distrito de Sobral que registrou o maior nimero de casos de
covid-19, segundo informacdes da Secretaria de Saude do municipio. Nesse contexto, destaca-se uma
mudanga no comportamento da equipe de campo, que tem fortalecido seu papel de lideranca na
comunidade, liderando um processo de distribuicdo de mascaras e orientagcdo sobre a prevengdo do
covid-19, voltado para pessoas afetadas pela hanseniase e com deficiéncia, que fazem parte do grupo
com maior risco de desenvolver sindrome respiratéria grave devido a infec¢do de pele covid-19. Ao
mesmo tempo, a suspensao das atividades devido a pandemia influenciou na execucao de acbes como
a assembleia para formalizar a Associacdo das Pessoas com Deficiéncia em Jaibaras. Embora a equipe
de campo tenha concluido a elaboracgdo e revisdo do estatuto, houve dificuldades em ingressar na
Comissdo Pré-Associacdo, por parte de outras pessoas com deficiéncia, que relataram medo da
pandemia, dificultando a participacdo naquele momento. Apds a retomada das atividades presenciais,
respeitando todas as medidas de prevencdo ao Covid-19, as pessoas com deficiéncia e afetadas pela
hanseniase, envolvidas nas atividades de campo do projeto, lideraram um processo de mobilizagdo
dos profissionais de saude para a criacdo de um grupo de pessoas afetadas, que incorpora estratégias
de autocuidado e bem-estar mental no territdrio de Jaibaras. Nesse sentido, foram realizadas reunides
para treinamento, mobilizacdo e articulagdo de apoiadores profissionais para esse processo. Entre os
temas abordados estavam a importancia do autocuidado e estratégias para reduzir o estigma na
hanseniase; politicas publicas e a atuagao dos profissionais de saude no territério, considerando os
desafios enfrentados na realidade local; além da troca de experiéncias com o coordenador de um
grupo de autocuidado. Ainda assim, foi mantida a coordena¢do com as estagdes de radio locais para
dar visibilidade aos aspectos relacionados a hanseniase e chegar a comunidade no territério. Em uma
perspectiva mais ampla, outro movimento relevante foi a definicdo conjunta de estratégias de
inclusdo digital de lideres que atuam em diversas regiGes do pais, representando pessoas afetadas
pela hanseniase, doenca de Chagas, leishmaniose, filariase e esquistossomose, possibilitando sua
participacdo plena no 52 Férum Social Brasileiro de Enfrentamento de Doencas Infecciosas e
Negligenciadas, realizado praticamente no dia 10, 11 e 12 de dezembro de 2020. O Férum teve 300
participantes cadastrados e mais de 1200 visualizagdes no canal da NHR Brasil no YouTube. O encontro
produziu uma carta aberta com 26 pontos de recomendag¢bes, contextualizando e convocando
autoridades governamentais de diferentes esferas e toda a sociedade brasileira a refletir e buscar
estratégias para superar os desafios enfrentados por causa da pandemia. O Férum deu maior
visibilidade as causas sociais defendidas pelos movimentos, como a demanda por politicas publicas
que abdoeassem a saude de forma intersetorial e incluam as dimensGes necessarias do
desenvolvimento inclusivo, social e humano para o enfrentamento efetivo das doencas tropicais
negligenciadas. Morhan Recife teve como objetivo promover a inclusdo de pessoas afetadas pela
hanseniase e continuou suas visitas domiciliares, mesmo no contexto da pandemia, mas em menor
proporg¢do, atendendo apenas casos de extrema necessidade. Em 2020, sua agao foi mais direcionada
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a falta de medicamentos, sentado a mesa com representantes do estado de Pernambuco, para
reunioes virtuais com o Ministério da Saude, buscando juntos solucdes para o problema vivenciado,
apesar do desafio apresentado.

Projeto BR006. Reabilitagdo Socioecondmica

O projeto de reabilitacdo socioecondmica exigiu um ajuste completo do planejamento e da
metodologia de trabalho. As atividades virtuais foram necessdrias especialmente para a venda dos
produtos. O desafio foi maior para os membros que ndo tinham habilidades com tecnologia e
ferramentas de vendas online, como Instagram, Facebook etc. Nao realizamos workshops para criar
novos grupos de reabilitacdo socioeconémica, pois necessitavam de atividades presenciais. No
entanto, foram realizadas reunides virtuais para esclarecer duvidas e repassar novos conhecimentos
para a producdo de bio-jdias. A criacdo da Cooperativa também nao foi possivel, mas foram realizadas
reunies online sobre o tema. A realizacdo de uma Live, abordando a reabilitacdo socioecondémica,
com 343 participantes e ajudou a divulgar o projeto e aumentar as vendas online. O apoio de parceiros
como uma jornalista indigena da CNN no Brasil e uma ONG nacional que trabalha com hanseniase
também ajudou nas vendas com mais de 100 pecas de bioenjuterias vendidas, contribuindo
fortemente para o orcamento familiar. Um resultado significativo foi a selecdo do projeto entre as 10
melhores Solug¢des Inovadoras para a implementacao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) no Brasil, uma competicdo financiada pela Unido Europeia (UE) e organizada pelo Instituto para
a Democracia e Sustentabilidade (IDS Brasil) e pelo Grupo de Trabalho da Sociedade Civil para a
Agenda 2030 (GTSC-A2030). Notamos mudangas importantes entre os membros do Projeto,
especialmente nas atitudes de superacdo do estigma, do empoderamento e da busca por seus
direitos. Também registramos maior participacao dos familiares na produgao e comercializagdo de
bioenvagdes. Os profissionais de saude, especialmente os coordenadores do SCG, se envolveram mais
no projeto e o Ministério da Saude demonstrou forte interesse em expandir o projeto para outras
regides do pais.

3.4.3. Analise do Programa

O contexto atual tem exigido uma reflexdo constante sobre as melhores formas de seguir e como
ajustar o planejamento, combinando a perspectiva da Teoria da Mudanga. Embora tenhamos
conseguido, em um primeiro momento, incluir pessoas e liderancgas afetadas pela hanseniase e outras
NTDs em atividades virtuais do Férum Social de Enfrentamento de Doencas Infecciosas e
Negligenciadas, ainda ha muito a ser feito, dada a diversidade dos locais onde atuamos. O Brasil é um
pais de dimensdes continentais e as diferengas regionais sao perceptiveis mesmo dentro do mesmo
estado de acdo, isso também envolve refletir sobre as desigualdades sociais existentes no territério -
incluindo as desigualdades de acesso a bens e servicos - e especialmente as peculiaridades e
necessidades de cada pessoa e lideranga envolvidas nos projetos. Nesse sentido, citamos as reunides
virtuais com a equipe de campo de Jaibaras, que pareciam menos eficazes, seja pela ma qualidade da
transmissdo (internet lenta, por exemplo), ou pela pouca proximidade desse grupo com o estilo de
reunides virtuais (ja que nao fazem parte de suas vidas didrias), mesmo tentando incluir estratégias
mais participativas, como recursos digitais para criar interagdes em tempo real. Ressalta-se que o
grupo possui perfis distintos, exigindo maior reflexdo sobre quais as melhores estratégias virtuais
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podem ser adotadas de forma inclusiva, e os meios para garantir um melhor acesso a internet, em um
periodo em que também foram instituidas barreiras sanitdrias no deslocamento entre os distritos e a
sede. Para fortalecer o desempenho desses lideres, buscaremos inclui-los no treinamento presencial,
respeitando as recomendacgoes para a prevenc¢do do Covid-19 que permanecem em vigor em 2021.

Entre as conquistas feitas no Eixo Exclusdo Zero esta a colaboracdo técnica da equipe do NHR Brasil
para publicacées do Ministério da Saude visando qualificar o trabalho em salde para a hanseniase e
enfrentar o estigma e a discriminacdo, entre elas: Album - conhecimento de estigma e discriminagdo
(http://www.aids.gov.br/pt-br/pub/2021/hanseniase-alboum) e Cartilha: conhecer estigma,
discriminagdo e direitos das pessoas afetadas (http://www.aids.gov.br/pt-br/pub/2021/hanseniase-
livreto). O material foi desenvolvido em 2020 e publicado oficialmente em 26 de janeiro de 2021. O
convite para colaborar com o Ministério da Saude denota o fortalecimento da NHR Brasil como
organizacdo atuante na reducgdo do estigma e na promocdo do desenvolvimento inclusivo das pessoas
afetadas pela hanseniase, abrindo espaco para refletir sobre abordagens mais amplas (biopsicossocial)
a esses individuos, familias e comunidades. Destaca-se também a premiacdo do Projeto de
Reabilitacdo Socioecon6mica como uma das 10 Solu¢Ges Inovadoras para a implementacdo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no Brasil, segundo o Instituto Democracia e
Sustentabilidade, fato que aumentou a visibilidade do projeto no pais, abrindo possibilidades de novas
articulagGes e parcerias. Além disso, a colaboracdo técnica da equipe da NHR Brasil no
desenvolvimento do

O empoderamento e reducdao do estigma entre os beneficidrios deste projeto é resultado que
fortalece a importancia dessa estratégia, aumentando a expectativa de levar essa iniciativa para
outros territdrios, para que um maior nimero de pessoas possa se beneficiar dela. Ter a oportunidade
de adquirir bens de consumo, comprar suas proprias casas, renovar imdéveis e tornar-se independente
dos beneficios sociais sdo realidades vivenciadas pelos beneficidrios dessa estratégia, cuja influéncia
direta esta relacionada a melhorias em sua qualidade de vida. Devido a pandemia COVID-19, o nimero
de pacientes beneficiados pela reabilitacdo socioecon6mica ndo foi aumentado, nem essa estratégia
foi expandida para outros territérios. Para o ano de 2021 esperamos continuar as oficinas para
alcancar um numero maior de pacientes, proporcionar educacdo continuada in loco para os ja
treinados e expandir a estratégia para outros territdrios, proporcionando oportunidades para novos
beneficidrios. Quanto a comercializagao dos produtos, espera-se fortalecer gradualmente as vendas
online nos mercados nacional e internacional, além de ganhar novos parceiros. A organizacdo do
grupo em uma cooperativa ou associacdo é um processo em evolugdo, cuja meta deverd ser alcancada
até o ano de 2021. Diversificar as op¢des de a¢cdo também é uma meta para o ano de 2021, com a
possibilidade de estruturar uma fabrica de doces "cocadas" com producdo para atender ao mercado
local, perspectivas nacionais e de exporta¢do. A ideia dessa iniciativa ja conta com o apoio de
instituicdes do setor publico.

3.5. Temas transversais

3.5.1. Estigma

Otigma é uma questdo transversal, entende-se que todos os projetos, entre suas a¢des planejadas,
devem trabalhar esse componente, seja através do diagndstico precoce, por meio de acles de
prevencgao as deficiéncias, por meio da promog¢ao do empoderamento, por meio da reintegra¢do ao
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mercado de trabalho. Todos contribuem para minimizar o estigma, visando combater essa situacdo
gue causa tanto dano as pessoas com hanseniase. Durante 2020, foram realizadas lives que tratam do
tema estigma e hanseniase. As discussOes abrangeram aspectos da manifestacdo do estigma em
diversos ambientes sociais, bem como algumas experiéncias de identificacdo e confronto do
problema, atingindo diversos atores sociais (aproximadamente 300 pessoas). Além disso, foi realizado
um ciclo de formacdo de professores da educacdo basica em um municipio hiperendémico de
hanseniase, uma parceria entre a NHR Brasil e um projeto de extensdo do curso de Histdria da
Universidade Estadual do Piaui.

Outro foco foi aimportancia de promover o bem-estar mental como estratégia de reducdo do estigma.
O bem-estar mental refere-se a quando uma pessoa estd emocionalmente no controle, capaz de
trabalhar produtivamente e lidar com dificuldades, incluindo a capacidade de se adaptar e se
recuperar de desafios e momentos estressantes; também significa fazer parte de uma comunidade e
poder acessar as redes de suporte disponiveis no ambiente. No contexto da hanseniase, essa relacdo
pode ser influenciada pela experiéncia de estigma e autoestigado relacionados a doenga. Por isso,
buscamos fortalecer a discussdo sobre o bem-estar mental no contexto dos CAGs (PE, RO, CE) e do
projeto Desenvolvimento Inclusivo, por meio da capacitacdo de profissionais para desenvolver a
Terapia Comunitdria e outras estratégias de Abordagem Sistémica Comunitaria (Proposta de
articulagdo para 2021, com o Movimento saude mental).

No Programa PEP++, todos os cursos de capacitacdo com agentes comunitdrios e outros profissionais
de saude envolveram a questdo do estigma. Os assistentes de pesquisa antes de ir para o territério
receberam treinamento especifico sobre estigma com especialistas envolvidos na validagdo da escala
EMIC. Durante as reunides para concordar com a inser¢do da hanseniase nas discussdes do Programa
saude escolar, reforgou-se a importancia do componente estigma e hanseniase no contexto escolar.
No final de 2020, a NHR Brasil foi convidada a escrever e executar um projeto para o Ministério da
Saude, com o objetivo de atuar diretamente no Eixo 3 da Estratégia Nacional de Combate a
Hanseniase, que tem como foco a redugdo do estigma e a promocdo do desenvolvimento inclusivo
das pessoas afetadas pela hanseniase, suas familias e comunidade.

3.5.2. Género

Os projetos da NHR Brasil atendem igualmente ambos os sexos e consideramos de grande relevancia
preparar melhor toda a equipe, bem como parceiros para uma abordagem de Género. No entanto,
acoes especificas com abordagem de género ndo foram efetivamente desenvolvidas em nenhum dos
projetos desenvolvidos em 2020. Este é um tema que sera incluido como relevante para as atividades
em 2021.
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4. Organizacao

4.1. Garantia da qualidade

Uma avaliagao da capacidade de recursos humanos foi finalizada em 2019, e nenhum trabalho foi feito
sobre o tema em 2020. Todos os membros da equipe foram incentivados a estudar a lingua inglesa
com incentivo para fazer cursos. A avaliacdo da avaliacdo sobre a aquisicdao de um veiculo préprio foi
feita e foi definido que ndo seria rentavel. No entanto, para as atividades do Programa PEP++ foi
avaliado como rentdvel e 03 veiculos foram adquiridos. O processo de obtencdo do certificado de
imunidade tributdria por meio da certiddo nacional cebas foi concluido em 2020 e o documento foi
enviado, ainda aguardando o parecer final do Ministério da Cidadania - Governo Federal. Ndo houve
avanco em relacdo ao processo de obtencdo do certificado de qualidade 1SO 9001 para instituicdes
ndo governamentais. Em 2020 foi contratada uma empresa que estd implementando um Sistema de
Informacgdes gerenciais baseado em computador para garantir a seguranga da informacdo e organizar
a documentacdo produzida no escritdrio com rotinas relacionadas a seguranca da documentacao e
memoaria de arquivo. Um consultor juridico foi contratado para apoiar a NHR Brasil durante todo o
ano. Em 2020, todos os voluntarios da NHR Brasil foram cadastrados e assinaram um termo de
voluntariado. No entanto, foram formalizados apenas os termos de cooperacdo relacionados ao
Programa PEP+++.

4.2. Gestao de Seguranca e Riscos

Quanto a criacdo de um cddigo de conduta ética para a NHR, esse aspecto foi discutido em duas
reunides com a equipe e ainda nao foram feitos ajustes no documento existente. No entanto, com
base nas definigOes ja estabelecidas, ndo houve desvio de conduta ética ou mesmo adocdo de medidas
inadequadas por qualquer membro da equipe. Sobre as atividades para aumentar e qualificar a
visibilidade da NHR Brasil em buscar doadores, avangamos no impulsionamento do site e das midias
sociais, com um aumento de cerca de 215% no numero de acessos e seguidores. Em 2020, mais um
profissional foi contratado como coordenador de Projetos BRO02 e BR003, além de estagidrios
incluidos em todos os projetos que apoiam as atividades e sdo treinados como futuros profissionais
em hanseniase e doencas negligenciadas. A seguranga dos funcionarios foi garantida, especialmente
sobre a definicdo de trabalhar em casa (home office). O remanejamento do escritério para uma éarea
mais segura da cidade também foi uma medida para proteger a equipe. A PEP++ firmou parceria com
um projeto no municipio de Fortaleza, que é realizado em parceria com a Cruz Vermelha e monitora
a ocorréncia de conflitos entre facgdes criminosas, emitindo avisos de alerta as equipes de campo. A
relacdo com universidades, secretarias de salude e setores de assisténcia social foi fortalecida em 2020,
podemos destacar as relagdes com o Ministério da Saude, fortalecidas principalmente a partir de uma
parceria para a NHR Brasil desenvolver em 2021 um projeto piloto de enfrentamento do estigma,
bem-estar mental e social para as pessoas afetadas pela hanseniase que fardo parte das estratégias
do 32 Pilar 3 da Politica Nacional de Controle da Hanseniase.
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4.3. Captagdo de Recursos

Em 2020 desenvolvemos o Plano de Captacdo de Recursos e com o apoio do I.O. qualificamos
ferramentas de comunicacdo para aumentar a visibilidade (Live, Podcast). Embora a contratacdo do
profissional de captacdo de recursos ndo tenhasidorealizada,as propostas de convocagao nacional
foram aprovadas em 2020 com orcamento de 470 mil reais (cerca de 87.000 euros), dois desses
projetos serdo executados em 2021. A captacdo de recursos trata da captacdo de recursos
internacionais e locais, e com recursos institucionais (fundac¢des, governo, multilaterais, outras ONGs),
individuais e corporativas.

4.4. Desenvolvimento de Capacidade

Toda a equipe foi incentivada a participar do curso de inglés e foi dado apoio parcial para pagar as
aulas, 06 pessoas da equipe aderiram aos incentivos e estdo aprendendo o idioma. Houve a
contratacdo de 01 profissional para a coordenacdo de projetos, mas uma arrecadac¢do de fundos ndo
foi contratada. 04 estagidrios foram incluidos em um programa de capacitacdo em hanseniase, esses
estagiarios participam dos projetos e do setor de comunica¢do e administracdo. Foram contratados
02 consultores com doutorado na area de hanseniase e apoiaram o desenvolvimento de projetos
propostos e a formacao de profissionais de saude nos diferentes projetos.

4.5. Processo de transigao para uma ONG nacional

Em 2020, em relacédo ao processo de nacionalizacéo, revisamos e acompanhamos a obtencéo de diversos
documentos necessarios a constituicdo da Fundacdo Brasileira, como registro no cadastro nacional de
instituicdes de saude e assisténcia social, revisamos todos os formatos de Termos de Referéncia e
Contratos de Trabalho para Pessoas Fisicas, Contratos de Servigos, etc. A revisdo do estatuto foi
iniciada em 2020, bem como uma primeira minuta com a proposta de constituicdo da Camara, mas nao
foi concluida devido a dificuldade de planejar reunides online para discutir esse tema e como resultado
do envolvimento da diretoria executiva junto com a equipe, buscando ajustar as atividades devido a
pandemia.

4.6. Cooperacao/apoio

Devido a pandemia, o apoio presencial da equipe de I.0. para treinar a equipe financeira e o diretor
na elaborag¢do do novo modelo de orgamento e relatérios financeiros ndo foi possivel. Ajustamos esse
treinamento online, mas acredito que se tivéssemos mais tempo dedicado a isso, teriamos evitado
algumas lacunas. A captacdo de recursos teve forte colaboracgdo da equipe de 1.0. tanto na elaboragdo
e revisdo de propostas e orgamentos, quanto na elabora¢do de um plano de agao. Outro aspecto que
achamos que podemos melhorar estd relacionado as atividades voltadas para o bem-estar mental,
pois é uma nova estratégia para a qual ndo ha expertise da equipe NHR Brasil.

Alexandre Menezes
Diretor Nacional da NHR Brasil
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