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APRESENTACAO

A limitag@o, ou mesmo a omissao de direitos humanos e sociais tem se tornado um
grande desafio que se mosira cada vez mais complexo em diferentes contextos e di-
ferentes escalas, demandando maior mobilizagdo e articulagao da sociedade junto a
governos e orgaos competentes, além de uma maior participagao social e empodera-
mento de movimentos sociais e das organizactes da sociedade civil neste proposito.

No Brasil, ao longo dos anos, observam-se desafios para o cumprimento das normas
constitucionais, no gue se remete ao direito a saude publica universal de qualidade, alem
de compromissos internacionais em diferentes areas que exercem forte efeito sobre
a saude da populacgao, e cujo impacto foi ainda mais acentuado em meic a pandemia
causada pelo novo coronavirus (COVID-19) em 2019, Igualmente, o rapido crescimen-
to da pobreza e da exirema pobreza amplia condigfes de determinagao social para a
ocorréncia de doengas negligenciadas ou a piora da situagao das pessoas ja acometidas
por essas condicdes crénicas. Portanto, faz-se necessaria a defesa do Sistema Unico de
Salde (SUS), com énfase, particularmente, na Atencao Primaria a Salude (APS).

Ademais, este contexto tem afetado direta e indiretamente diferentes programas de
controle de doengas no pais, o que demanda maior esforco para o desenvolvimento
de estratégias integradas de prevencgdo, atengédo e vigilancia em salde de forma a
alcancar as respostas de enfrentamento as doengas infecciosas, como hanseniase,
doenga de Chagas, leishmanioses, esquistossomose, dentre outras, particularmente
aquelas vinculadas aos territorios e populacoes negligenciados.

Os desafios tambeém se observam na efetivac&o dos direitos humanos, refor¢gando a
necessidade do fortalecimento do protagonismo das liderangas, movimentos e orga-
nizagtes da sociedade civil. Este processo demanda uma ampla articulagao demo-
cratica destes movimentos, organizagoes, associacies de pessoas acometidas por
diferentes doencas, juntamente com universidades, fundacdes e institutos de pesqui-
sa, estudantes, profissionais de salde, bem como dos cidaddos e cidadas apoiadores.



As pessoas que vivenciam essas doengas estao cada vez mais apartadas dos direitos
conquistados pela sociedade brasileira, sendo necessario recompor a capacidade
de incidéncia politica dos movimentos de saude em prol das politicas publicas e o
fortalecimento do sistema publico, em um contexto de fragilizacao e desarticulagéo.

Em 2018, A NHR Brasil - Netherlands Hanseniasis Relief, iniciou uma proposta de cur-
so de formagao e fortalecimento de liderangas em busca da promogac do exercicio
pleno da cidadania, na luta pela defesa dos direitos humanaos, sociais e a salude de
pessoas acometidas por doengas negligenciadas. Essa experiéncia prévia contribuiu
para a estruturagdo deste guia do curso, enquanto um dos materiais pedagoégicos a
serem utilizados, assim como uma fonte de estimulo para que as liderangas atuem
como multiplicadoras em seus territorios. Ja em 2021, o material foi adaptado para o
ambiente virtual, devido ao contexto da pandemia, e financiado pela UNESCO, confor-
me aprovado pela Chamada Publica IPA 1629/2020.

Assim, o (a) convidamos para participar desta edigdo do curso, na modalidade online,
com o desejo de formar novos espacos criativos e participativos de dialogo e reflexao,
favorecendo discussées coletivas e o desenvolvimento de estratégias para fortalecer
a luta pela defesa dos direitos de pessoas atingidas por doengas infecciosas (hanse-
niase, doenca de Chagas, leishmanioses, esquistossomose, tuberculose, hepatites
virais), e em especial aguelas denominadas como doengas negligenciadas.

Sejam Bem-Vindos (as) ao
CURSO DE FORMAGCAO E FORTALECIMENTO DE LIDERANCAS!
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1. A NHR BRASIL

A NHR Brasil - Netherlands Hanseniasis Relief € uma organizacao social presente
no Brasil desde 1994 que faz parte da Alianca NLR - organizagao holandesa de en-
frentamento & hanseniase - envolvendo outros paises: Mogambique, Nepal, india e
Indonésia. No Brasil, a criagao formal da NHR Brasil ocorreu em julho de 2011. Desde
entao, temos desenvolvido trabalhos em parceria com o setor publico, universidades,
organizagodes sociais e diversos segmentos da sociedade.

Nos ultimos anos, os projetos que foram ou estdo sendo implementados pela NHR
Brasil trazem diferentes abordagens, com foco nos eixos da prevencgao e interrupgao
da transmissao da hanseniase, bem-estar, reabilitacao e cidadania, além de inclusao
e do enfrentamento do estigma.

Alguns projetos dialogam diretamente com as agdes de prevengao, vigilancia e con-
trole da hanseniase. Um grande exemplo é o Programa PEP++, que promove pesqui-
sa para avaliagao da quimioprofilaxia pds-exposicao em contatos de casos de hanse-
niase junto com atividades de pesquisa, mobilizacdo e educacao nos municipios de
Fortaleza e Sobral, no Estado do Ceara. As agdes se expandem para incluir outras
doencas negligenciadas, como no Projeto INTEGRADTN, um modelo de atuagao in-
tegrada de acdes que tem sido aplicado no municipio de Mossord, no Rio Grande do
Norte, incluindo interfaces entre tuberculose e hanseniase.

No eixo do bem-estar, reabilitacdo e cidadania, podemos citar o fortalecimento das
atividades e treinamentos para prevencao de incapacidade fisica nos grupos de au-
tocuidado, desenvolvidos nos estados de Pernambuco, Rondbénia e Ceara, além do
projeto de Reabilitacdo Socioecondmica em Rondénia, em parceria com a Agéncia
Estadual de Vigilancia em Saude do Estado de Rondbénia (AGEVISA-RO), alcangando
treze municipios, através do desenvolvimento de capacitagdes para aproximadamen-
te cinquenta pessoas acometidas pela hanseniase.

No eixo da inclusdo, citamos a realizagao do “Projeto de Desenvolvimento Inclusivo

para pessoas com hanseniase e deficiéncia”, estando este em processo de desen-
volvimento no Distrito de Jaibaras, na cidade de Sobral, interior do Estado do Ceara.



Também no Ceara, foi desenvolvido o “Projeto Moda Inclusiva”, produzindo calgcados
adaptados a necessidade fisica e bem-estar de pessoas com hanseniase nos munici-
pios de Fortaleza, Maracanau e Redencgéo.

O “Projeto de Formacao e Fortalecimento de Liderangas em Doencgas Tropicais Ne-
gligenciadas” ocorreu durante trés anos a partir de 2018, alcangando representantes
de dez estados brasileiros que participaram de trés moédulos de um curso tedrico
e pratico, além da participacdo em trés edigbes do Férum Social Brasileiro de En-
frentamento as Doencgas Infecciosas e Negligenciadas, realizados durante edi¢cdes do
Congresso da Sociedade Brasileira de Medicina Tropical (SBMT). Duas Associacdes
(uma na Bahia, com a tematica de doenga de Chagas e outra em Mato Grosso, com
leishmanioses) sugiram a partir da articulacao de integrantes dos cursos de lideran-
¢as. O relatorio final do primeiro curso encontra-se disponivel no link https://www.
nhrbrasil.org.br/images/blog/projetos/rel-lideranca.pdf, sendo uma experiéncia fun-
damental e que segue com a atual proposta deste material.

No eixo de enfrentamento ao estigma, ha acdes transversais que contemplam todos
os projetos da NHR Brasil, além de atividades de comunicacgao e projetos especificos
que foram realizados nos ultimos anos. Projetos voltados para enfrentar o estigma
foram conduzidos nas cidades de Cacoal (Ronddnia), Vitoria da Conquista (Bahia),
Redencao (Ceard) e Floriano (Piaui), com agdes direcionadas para profissionais de
saude, pessoas acometidas e comunidade em geral.

Em todos esses projetos, nossa prioridade tem sido atuar em areas de alta endemici-
dade para a hanseniase e outras doencas negligenciadas, com a missao de fortalecer
institucionalmente a sociedade civil organizada, fomentar politicas publicas e apoiar a
realizacao de projetos que contribuam para o desenvolvimento inclusivo, a assistén-
cia social e 0 acesso a saude no Brasil.



2.INTRODUCAO

Desde 2015, iniciaram-se esfor¢gos para promover a aproximagao entre organiza-
¢Oes e redes que atuam na luta contra distintas doencgas. Essa aproximacgéao teve
como movimento inicial a luta pela ampliacdao do acesso a novos medicamentos
para tratamento da hepatite C, tema que aproximou ativistas em atos de mobilizagao
realizados no 3° Congresso Nacional de Hepatites Virais, realizado em Joao Pessoa,
em novembro de 2015. Devido ao sucesso dessa agao foram realizados novos en-
contros entre movimentos que culminaram na criagdo do Forum Social para Enfren-
tamento de Doencgas Negligenciadas e Infecciosas, anunciado publicamente no 52°
Congresso de Medicina Tropical, em agosto de 2016, em Maceid, Alagoas.

Para fortalecer esta iniciativa e consolidar este forum como um espacgo vivo de re-
flexdao e incidéncia politica fez-se necessario um momento de encontro e troca de
experiéncias entre liderangas e organizagdes da sociedade civil, fortalecimento e
formacao voltada para que esses individuos, experientes ou iniciantes, pudessem
ter a possibilidade de desenvolver e partilhar conhecimentos, atitudes e habilidades
para reconhecer e enfrentar a atual conjuntura, seja dentro das especificidades de
seus respectivos movimentos e organizagdes ou em ambito nacional.

Com a realizagao do Curso de Formagao e Fortalecimento de Liderangas, acredi-
ta-se na possibilidade de potencializar o fortalecimento politico-institucional das
organizagdes da sociedade civil, elemento decisivo ndao apenas para a garantia de
acesso aos meios de diagnosticos e terapéuticos, mas também, para a melhoria na
atencao a doencgas negligenciadas, para a garantia da participagao social, para a
efetivacao de direitos humanos e para a superagao das condi¢cdes de determinagao
social de cada doencga. Reconhece-se que com a organizagao, qualificagao e empo-
deramento de atores da sociedade civil, pode-se contribuir para superar os desafios
epidemioldgicos e estruturais/operacionais dos sistemas locais de saude frente as
doencas infecciosas e negligenciadas que afetam milhdes de pessoas, suas familias
e comunidades.

E nesta perspectiva que a proposta do Curso de Formacéo e Fortalecimento de Li-
derangas tem sido construida. Embasada no compromisso de contribuir para que
as pessoas participantes possam reconhecer na histéria das lutas por direitos e na
construgao da cidadania os elementos constituintes da esséncia da sua atuagéo. O
papel central das liderangas na conquista de direitos e nas lutas contra a desigualda-



de reforga a necessidade de espacgos criativos e de modalidades diversas de partici-
pacgao e reivindicagao, com vistas ao enfrentamento da exclusdo e da desigualdade
no Brasil, considerando o grande contingente de populagdes vivendo em condi¢does
de vulnerabilidade. Em uma escala mais ampla, almeja-se alcancar a melhoria dos
indicadores de saude e de qualidade de vida para todos.

Estas proposi¢cdes sao expressas no objetivo geral do curso: “fortalecer e formar li-
derancgas para o exercicio pleno da cidadania na defesa dos direitos de pessoas com
doencas infecciosas, com foco nas doencas tropicais negligenciadas”. Para opera-
cionalizar este objetivo optou-se por uma proposta curricular que articule o conteudo
trabalhado com a pratica, possibilitando que a pessoa participante se torne ainda
mais ativa no processo de aprendizagem, priorizando o desenvolvimento de compe-
téncias gerais e especificas de lideranga, sendo estes aspectos apresentados com
maiores detalhes no item ‘Organizacao Geral do Curso’.

DOENCAS INFECCIOSAS E NEGLIGENCIADAS:

LIDERANCAS EM ACAO




3. ESTRUTURA E ORGANIZACAO DO CURSO

3.1 MARCO DE REFERENCIA

O marco de referéncia norteador deste curso de formagao e fortalecimento de lide-
rangas, considerando a interface de saude e educacao, é pautado na participacao de
todas as pessoas envolvidas no processo. Partindo-se do pressuposto de que a edu-
cacao representa uma agao social por natureza, concordando com Boufleuer (2001)
que toda acao social pressupde que as pessoas participantes da interagdo possam
chegar a um saber comum que se baseia em um acordo que torna valido o prosse-
guimento da interagao.

Neste sentido sera apresentado, inicialmente para o grupo, o circulo de referéncia
abaixo (Figura 1), e por meio de um enfoque intersubjetivo se buscara o entendimen-
to sobre aspectos fundamentais para colocar a formacgao e o fortalecimento de lide-
rangcas em um contexto mais amplo, tomando como ponto de partida a experiéncia de
cada pessoa com essas realidades.

Figura 1 - Circulo referencial sobre elementos fundamentais para a Formagao
e Fortalecimento de Liderancas

DIREITOS
> HUMANOS POLITICAS
CONCEPCAO PUBLICAS
DE EDUCACAO DE SAUDE
EM SAUDE NO BRASIL
POLITICA
DE EDUCACAO LITERATURA
PERMANENTE ESPECIFICA DE
FORMACAO LIDERANCA
20 3Lz FORMACAO E
FORTALECIMENTO
DE LIDERANCAS

POLITICA
DE EDUCACAO
POPULAR ENSINO
APRENDIZAGEM
EM SAUDE

POLITICAS
PUBLICAS

SOCIAIS
NO BRASIL

O PAPEL
DO LIDER MOVIMENTOS

EDUCADOR ATUAL SOCIAIS
CONJUNTURA
DO PAIS



Desta forma, indaga-se o que os participantes compreendem de cada tema do circu-
lo, e de forma colaborativa e participativa, levantando-se um debate a partir dos argu-
mentos advindos do grupo, compondo uma intencionalidade coletiva de FORMAGCAO
E FORTALECIMENTO DE LIDERANCAS com o grupo em processo de formagao.

3.2 OBJETIVOS

a) Objetivo geral

Fortalecer e formar liderangas para o exercicio pleno da cidadania na luta pela defesa
dos direitos de pessoas com doencas infecciosas, com foco em doencas tropicais
negligenciadas.

b) Objetivos especificos:
* Reconhecer os principais referenciais do conceito ampliado de saude como direito
nos contextos de pessoas, familias e comunidades das liderangas participantes;

* Desenvolver conhecimentos e habilidades para anélise e transformagao da atual
conjuntura epidemioldgica, social e politica do pais, e das diferentes realidades locais;

* Desenvolver habilidades e competéncias para o exercicio da lideranca de forma efe-
tiva, incluindo aspectos relacionados a comunicag¢ao, negociagao, lobby e advocacy;

* Reconhecer o papel de cada organizagao da sociedade civil (OSC) na elaboracao,
na implementagao e no controle social de politicas sociais e suas articulagbes na
construgcao de uma causa comum;

* Ampliar a capacidade de incidéncia politica de cada OSC e do coletivo;
* Promover maior entendimento e consciéncia sobre direitos humanos;

* |dentificar agendas comuns entre os grupos e organiza¢gdes da sociedade civil com
alinhamento de posicionamentos sobre temas transversais, ampliando as possibilida-
des de agao conjunta.

3.3 DESENVOLVIMENTO GERAL DO CURSO

O curso acontece de forma modular, com diferentes tematicas a serem trabalhadas
a partir da problematizagédo da realidade de cada participante, sendo considerados
conhecimentos, saberes, atitudes e habilidades no exercicio da lideranga. Ao final, o
curso tem uma carga horaria total de 80 (oitenta) horas, sendo 60 (sessenta) horas
sincronas (encontros virtuais, com interagdo direta com os mediadores e demais
participantes, em tempo real) e 20 (vinte) horas de atividades de dispersao assin-
cronas (conteudo para leitura e atividades disponibilizadas para serem realizadas ao
longo do curso).



Para o seu desenvolvimento, o curso conta com a participagao de facilitadores/pro-
fessores, técnicos e liderangas que colaboram com as perspectivas teéricas e prati-
cas sobre a tematica, permitindo, desta forma, um dialogo e uma troca entre diversos
conhecimentos e vivéncias, nao apenas aqueles produzidos na academia, mas tam-
bém os que surgem da atuagao sociopolitica de importantes liderancas.

Na perspectiva dos participantes, busca-se a formacao de liderangas ja consolidadas,
bem como de novos atores que possam ter sua participagao e protagonismo amplia-
dos, fortalecendo a capacidade de atuacao de cada liderancga. Serao ainda identifica-
dos potenciais de lideranga para atuar como multiplicadores desta iniciativa em todo
0 pais. Esta organizagao geral é apresentada no Quadro 1.

Quadro 1 - Estrutura geral do curso

Médulos Carga horaria Atividades/Tematicas

1° Encontro
- Apresentacgao individual e da proposta do curso,
com levantamento das expectativas
4h - Elaboragao coletiva do marco de referéncia
- Contrato psicolégico (levantamento das
expectativas; construgcao dos direitos e deveres do grupo)
- Avaliagao e encerramento do encontro

2° Encontro

- Atividade de acolhimento e integragao

- Rememorar os pontos significativos do encontro anterior

- Reflexdes e vivéncias sobre Doencas Tropicais
Negligenciadas

- Avaliacao e encerramento do encontro

4h

Moédulo |

3° Encontro
2,0 horas - Atividade de acolhimento e integragédo
sincronas - Rememorar pontos significativos do encontro anterior
4h - Reflexdo e vivéncia tematica sobre lideranca
- Perguntas norteadoras:
O que é lideranca?
Quais as caracteristicas centrais de um lider?
- Avaliacao e encerramento do encontro

4° Encontro

- Atividade de acolhimento e integragao

- Rememorar pontos significativos do encontro anterior

- Reflexao e vivéncia tematica sobre lideres que inspiram
as comunidades

- Reflexao e vivéncia sobre habilidades de um lider para os
movimentos sociais

- Avaliacao e encerramento do encontro

4h



Modulo |
20 horas 10
sincronas
Dispersao Subtotal
Moédulo |
10 horas
assincronas 30 horas
4h
Moédulo 1l
20 horas
sincronas
4h

5° Encontro

- Atividade de acolhimento e integragao

- Rememorar pontos significativos do encontro anterior

- Reflexao sobre o processo de comunicagao e o exercicio
da lideranga

- Elaboragao de perguntas para entrevista

- Orientagdes para dispersao

- Avaliacao final e encerramento do Modulo |

- Exercicio de lideranga: observar os lideres que inspiram
na comunidade, anotar suas caracteristicas no diario de
campo, escolher um e realizar a entrevista conforme as
perguntas elaboradas no Médulo I. Organizar o resultado
para apresentar no inicio do Modulo .

1° Encontro

- Atividade de acolhimento e integragao

- Apresentacgao da proposta de trabalho do Médulo

- Rememorar o Médulo |, incluir o resultado da avaliacao
e as fotos. Aprofundar os conceitos de lideranca

- Compartilhar experiéncias com base no resultado
da dispersao

- Dialogo e aprofundamento da reflexdao sobre doenca
negligenciada e processo de comunicagao para
mobilizagdo na comunidade.

- Pergunta norteadora:
Quais estratégias de comunicagdo sdo mais adequadas
para mobilizacdo na comunidade?

- Avaliacao e encerramento do encontro

2° Encontro
- Atividade de acolhimento e integragao
- Rememorar pontos significativos do encontro anterior
- Construcéo e reflexdo do conceito ampliado
de saude e cidadania.
- Perguntas:
O que vocé compreende por saude?
Como essa compreensao se manifesta no seu territorio
de atuacdo e qual o papel das liderangcas nesse contexto?
- Reflexao sobre as diretrizes e principios do SUS na
atualidade dos servigos de saude.
- Pergunta norteadora:
Como séo os servigcos de saude no seu territorio
de atuagao?
- Avaliacdo e encerramento do encontro



4h
Moédulo 1l o
20 horas
sincronas
4h
Dispersao Subtotal
Modulo Il
10 horas
assincronas 30 horas

3° Encontro

- Atividade de acolhimento e integragao

- Rememorar pontos significativos do encontro anterior

- Reflexdo e vivéncia sobre participagao e controle social

- Perguntas norteadoras:
Como acontecem no seu territorio de atuagcéo a
participagao e o controle social?
Que papel de lider € necessario para ampliar a
participagéo e tornar eficaz o controle social?

- Avaliagao e encerramento do encontro

4° Encontro

- Atividade de acolhimento e integragao

- Rememorar pontos significativos do encontro anterior

- Reflexao e vivéncia sobre: Negociacgao e resolucao
de conflito, gestao de conflitos e tomada de decisao

- Avaliacao e encerramento do encontro

5° Encontro

- Atividade de acolhimento e integragao

- Rememorar, revisar, revisitar o vivido no curso e na visita
no encontro anterior

- Reflexado sobre o impacto das politicas de austeridade
(medidas politico-econdmicas para redugao do déficit
orgcamentario do governo através de cortes de gastos
e/ou elevagao de impostos) na carga de doencgas
negligenciadas e infecciosas.

- Pergunta norteadora:
O que um lider pode fazer nesta perspectiva de
austeridade no campo de atuagdo no controle
de doencas negligenciadas?

- Avaliacao geral e encerramento do Médulo |l

- Exercicio de lideranga e o processo de
comunicacéao - Planos de Intervengao:

1. Mobilizar e articular um grupo em seu territorio
de atuacdo reconhecendo atores sociais essenciais

2. Marcar um 1° encontro para conhecer o grupo,
conhecer mais de si, o seu territério e as pessoas com
as quais vocé podera contar para dialogar sobre o
conteudo tematico trabalhado no Mdédulo I

3. Planejar com o grupo a realizagao do dialogo do
conteudo tematico trabalhado no Mdédulo Il no seu
territorio de atuagao

4. Sistematizar em um relatério a experiéncia

e apresentar no Modulo I



Méodulo 111

20 horas
sincronas

4h

4h

4h

4h

4h

1° Encontro

- Atividade de acolhimento e integragao

- Apresentacao da proposta de trabalho do Modulo 1l

- Rememorar os Médulos | e Il, incluir o resultado da
avaliacao e as fotos

- Apresentagao compartilhada do exercicio de lideranca
e do processo de comunicagao

- O exercicio da lideranca e o processo de comunicagao
das doencas tropicais negligenciadas

- Avaliacao encerramento do encontro

2° Encontro
- Atividade de acolhimento e integragao
- Rememorar pontos significativos do encontro anterior

- Reflexao sobre direitos humanos e politicas publicas no Brasil.

- Perguntas norteadoras:
Quais 0s nossos direitos?
Como séao divulgados?
O que podem fazer as liderangas nos territorios?
- Debate em plenéria evidenciando a importancia
das liderangas nos processos de informagao, educagao
e comunicagao nos territorios
- Avaliagao e encerramento do encontro

3° Encontro

- Atividade de acolhimento e integragao

- Rememorar pontos significativos do encontro anterior

- Dialogo: reflexdo sobre ativismo no Brasil e conquistas
sociais — vivéncias sobre as conquistas acerca do
diagndstico e do tratamento para doencas negligenciadas;
relevancia da participacao social nesse processo

- Perguntas norteadoras:
Quais sdo os novos desafios para as liderancgas e quais
sao as lutas comuns a todas as doencas?
Restricao ao atendimento e ao tratamento é compativel
com os direitos fundamentais dos seres humanos?

- Avaliacao e encerramento do encontro

4° Encontro

- Atividade de acolhimento e integragao

- Visita online a uma experiéncia

- Reflexado sobre politica de educagao popular em saude
- Avaliacdo e encerramento do encontro

5° Encontro

- Atividade de acolhimento e integragao

- Rememorar pontos significativos do encontro

- Reflexao sobre o papel do Férum Social para Enfrentamento
de Doencas Infecciosas e Negligenciadas e como sustenta-lo
como espago de incidéncia politica e pautas comuns

- Planejamento processual e construgao de planos
de intervencao

- Palavra da NHR Brasil

- Avaliacao geral e encerramento do curso com
entrega dos certificados



3.4 METODO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O curso alterna diferentes métodos de ensino, privilegiando procedimentos pedago-
gicos que contribuem para mobilizar a experiéncia e os conhecimentos das represen-
tacdes de grupos e OSC. Valoriza o processo de troca entre teoria e pratica, entre
0s sujeitos participantes e entre estes e os (as) facilitadores (as), professores (as) e
convidados (as). Todos os profissionais responsaveis pela facilitagao do curso tém ex-
periéncia com a metodologia da problematizacao defendida por Paulo Freire. A teoria
esta, portanto, em dialogo constante com casos empiricos e experiéncias histoéricas
vivenciadas no cotidiano da vida.

Neste sentido, o curso é dividido em sessdes de quatro horas, duas por dia. Em cada
uma é realizado um roteiro didatico que prioriza a atividade de acolhimento e integra-
¢ao, momento este fundamental para facilitar o relacionamento entre os componen-
tes do grupo, criar vinculos, relagdes, reciprocidade, diminuir as tensdes e incenti-
var a comunicagao e a participagao. Sao utilizados varios meios: musicas, exercicio
corporal, cirandas, dentre outros. O rememorar é bem significativo para avaliar a
compreensao do grupo sobre o que esta acontecendo no curso, ampliar a reflexao,
evidenciar pontos importantes, criar elo do conteudo anterior com o do dia, refor-
¢ando uma visao sistémica. A reflexdo e vivéncia tematica € o momento em que séo
desenvolvidas atividades de grupo, rodas de conversa, narrativas, histérias de vida,
construcao de conceitos, uso de disparadores (por exemplo, filmes, imagens, musi-
cas) para ampliar a reflexdo e o envolvimento pela causa maior de constru¢ao de uma
sociedade mais igualitaria e de direitos. Consta de alguns momentos de exposicdes
da equipe de facilitagdo e pessoas convidadas, mas sempre ha espago garantido para
uma escuta ativa do saber de cada participante, inclusive com perguntas norteado-
ras. Toda a producgao do grupo é cuidadosamente recolhida e sistematizada em um
relatorio. Para concluir cada sessao avalia-se o processo vivenciado de forma oral e
escrita. No fim de cada modulo é respondida uma ficha de avaliagéo.

3.5 ATIVIDADES DE DISPERSAO

Como dispersar significa ir para uma parte diferente, dissolver, o término dos Mddulos
| e Il € 0 espago temporal em que isto acontece: cada participante vai para diferentes
partes, e como o curso tem o compromisso de articular teoria e pratica, as atividades
de dispersao proporcionam a reflexdao sobre a experiéncia real do exercicio de lide-
ranca nesses diferentes locais.




3.6 AVALIACAO

Compreendendo avaliagdo como um movimento de acao-reflexdo que oferece infor-
macdes para melhor compreensao do que foi vivido, evidenciando-se limites e possi-
bilidades. Esse processo avaliativo € conduzido de forma permanente no final de cada
sessao, e a partir das apresentacdes dos relatérios das experiéncias vivenciadas nos
momentos de dispersdes, quando o foco € para o processo ensino-aprendizagem. Por
sua vez, a avaliagao geral do curso é realizada coletivamente com a contribuicdo de
cada participante ao responder a ficha de avaliacao no final de cada médulo. O proces-
so de certificacao € efetivado pela NHR Brasil em parceria com a Universidade Federal
do Ceard, ao final do curso, para aqueles participantes que alcancaram pelo menos
75% de frequéncia. Desta forma acredita-se avaliar em trés aspectos: avaliacao do
processo ensino-aprendizagem; avaliacao certificativa; avaliacao do curso.
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DAS ATIVIDADES DO CURSO

7101.0 |

y




4. ROTEIRO DETALHADO
DAS ATIVIDADES DO CURSO

4.1 MODULO 1

1° Encontro — 4 horas sincronas

a) Objetivo geral

Fortalecer e formar liderangas para o exercicio pleno da cidadania na luta pela
defesa dos direitos de pessoas com doencas infecciosas, com foco em doencas
tropicais negligenciadas.

b) Objetivos especificos do encontro:

» Conhecer as pessoas participantes, suas expectativas e a proposta do curso;

* Construir um contrato e iniciar um marco de referéncia para orientar o pro-
cesso grupal,

* Desenvolver habilidades e competéncias para o exercicio da lideranca de forma efe-
tiva, incluindo aspectos relacionados a comunicagao, negociagao, lobby e advocacy.

c) Atividades

1. Acolhimento, apresentagao individual, levantamento das expectativas e cons-
trucao dos direitos e deveres do grupo.

2. Apresentacao da proposta do curso e elaboragao coletiva inicial do marco de
referéncia.

3. Avaliacao do encontro.

Atividade 1:

Acolhimento, colocar fundo musical com musica orquestrada, apresentacao
pessoal e receber os participantes na sala virtual para as boas-vindas. Em se-
guida solicitar que cada um use uma folha de papel e canetas e escolha algo
(simbolo, objeto, imagem) que |Ihe represente e desenhe no papel. Escrever,
também, suas informagdes (nome, cidade, movimento/associagao) e em se-
guida incentivar que cada pessoa ligue o video e se apresente, utilizando as
informacgdes que foram escritas na folha de papel.

Em seguida, fazer o levantamento das expectativas de cada participan-
te, solicitando que cada um escreva “0 que deseja que aconteca nes-
ta viagem formativa” e “o que ndo deseja que acontega”. Usar a ferra-
menta online Padlet para fazer o mural e, a partir do mural, construir com
0 grupo os direitos e deveres a serem seguidos no curso (pactuagao).



Atividade2:

Apresentacao dialogada da proposta do curso: a construgao participativa,
constituicdo em modulos, a elaboragédo coletiva e transversal do marco de
referéncia, exemplificar; apresentar a metodologia (tecnologias para aulas re-
motas); cronograma; formas de avaliagao; e certificagao.

Atividade 3:
Avaliagdo: uma palavra que representa o que foi vivenciado no primeiro en-
contro. Utilizar a ferramenta ‘nuvem de palavras’.

2° Encontro — 4 horas sincronas

a) Objetivo geral

Fortalecer e formar liderangas para o exercicio pleno da cidadania na luta pela
defesa dos direitos de pessoas com doencas infecciosas, com foco nas doencas
tropicais negligenciadas.

b) Objetivos especificos do encontro:

* Promover maior entendimento e consciéncia sobre direitos humanos;

* Desenvolver conhecimentos e habilidades para analise e transformacao da atual
conjuntura epidemioldgica, social e politica do pais e de diferentes realidades locais;
* Desenvolver habilidades e competéncias para o exercicio da lideranca de forma efe-
tiva, incluindo aspectos relacionados a comunicagao, negociagao, lobby e advocacy.

c) Atividades

1. Atividade de acolhimento e integragao.

2. Rememorar os pontos significativos do encontro anterior.

3. Reflexdo e vivéncia sobre Doencas Tropicais Negligenciada, entendimento e
consciéncia sobre direitos humanos, individuais e coletivos.

4. Avaliacao e encerramento do dia.

Espaco para anotacgées:




Atividade 1:

Acolhimento e integragao; colocar uma musica inicial e solicitar que cada par-
ticipante responda: “O que trouxe para ofertar ao grupo e o que espera rece-
ber?” Utilizar a ferramenta de ‘nuvem de palavras’. Concluir o momento com
um poema e um video sobre superagao e cuidado.

Atividade 2:

Rememorar o encontro anterior firmando o contrato grupal; apresentar para o
grupo o contrato sistematizado a partir do mural construido no Padlet; reforcar
a importancia dos acordos para o funcionamento de um grupo.

Atividade 3:

Informacgdes gerais sobre Doencgas Tropicais Negligenciadas e entendimento
e consciéncia sobre Direitos Humanos, individuais e coletivos, em uma roda
de conversa ancorada nas perguntas: “Quais s§o os eventos patologicos que
estamos querendo superar?”, “Como cuidar das pessoas acometidas numa
perspectiva de direito e cidadania?”, “De quais dados e informagbes precisa-
mos para repassar a pessoas e comunidades sobre estas doenc¢as?” Incenti-
var a participagao de todos para enriquecer a conversa com suas vivencias.

Atividade 4:

Avaliacédo e encerramento do dia ancorados na nuvem de palavras elaborada
no inicio da manha e na indagagao a seguir e: “O que acrescento na lista das
minhas ofertas e o que quero receber?”

Espaco para anotacdes:




3° Encontro - 4 horas sincronas

a) Objetivo geral

Fortalecer e formar liderangas para o exercicio pleno da cidadania na luta pela
defesa dos direitos de pessoas com doengas infecciosas, com foco em doencas
tropicais negligenciadas.

b) Objetivos especificos do encontro:

* Promover maior entendimento e consciéncia sobre direitos humanos;

» Desenvolver conhecimentos e habilidades para analise e transformacao da atual
conjuntura epidemiolégica, social e politica do pais e de diferentes realidades locais;
* Reconhecer o papel de cada OSC na elaborag¢ao, na implementagao e no controle
social de politicas sociais e suas articulacdes na construgcao de uma causa comum;

* Desenvolver habilidades e competéncias para o exercicio da lideranca de for-
ma efetiva, incluindo aspectos relacionados a comunicagao, negociagao, lobby
e advocacy, etc.

c) Atividades
1. Acolhimento e integracao
2. Rememorar pontos significativos do dia anterior.
3. Reflexao e vivéncia tematica sobre:

O que é lideranca?

Quais as caracteristicas centrais de um lider?
4. Avaliagao e encerramento do dia.

Atividade 1:

Acolhimento e integracao; colocar uma musica inicial e solicitar que cada par-
ticipante lembre-se de uma pessoa que seja de sua referéncia e trazer para
a janela online uma de suas caracteristicas. Concluir este momento com um
poema e/ou um texto sobre referéncia.

Espaco para anotagoes:




Atividade 2:

Rememorar o encontro anterior firmando e indagando o que cada participante
registrou em seu diario de anotagao como destaque ou lembrete, pedindo que
cada participante escreva no chat ou expresse oralmente os apontamentos
relevantes.

Atividade 3:

Trabalho em trés grupos de dez participantes, para dialogar e refletir sobre:
O que € lideranca?

Quais as caracteristicas de um lider?

Observacgao: Abrir trés salas na Plataforma de Comunicagao utilizada com
trés apoios técnicos para facilitacao junto aos grupos. Cada grupo deve orga-
nizar uma sintese criativa representativa do dialogo em grupo para apresentar
em plenaria.

Concluir o momento com uma exposicao dialogada integrando ideias da litera-

tura atual sobre a compreenséao das figuras de lideranga e lider.

Atividade 4:

Avaliacdo e encerramento do dia ancorado na indagacao: “O que acrescentei
no meu saber sobre lideranca e lider?” Colocar a resposta no chat ou expres-
sar oralmente.

Espaco para anotacées:




4° Encontro - 4 horas sincronas

a) Objetivo geral

Fortalecer e formar liderangas para o exercicio pleno da cidadania na luta pela
defesa dos direitos de pessoas com doencas infecciosas, com foco em doencas
tropicais negligenciadas.

b) Objetivos especificos do encontro:

* Promover maior entendimento e consciéncia sobre direitos humanos;

* Desenvolver conhecimentos e habilidades para andlise e transformacao da atual
conjuntura epidemiolégica, social e politica do pais e de diferentes realidades locais;
* Reconhecer o papel de cada OSC na elaboragao, na implementagao e no controle
social de politicas sociais e suas articulagdes na construgdo de uma causa comum;

* Desenvolver habilidades e competéncias para o exercicio da lideranca de forma efe-
tiva, incluindo aspectos relacionados a comunicagao, negociagao, lobby e advocacy.

c) Atividades
1. Acolhimento e integracao.
2. Rememorar pontos significativos do encontro anterior.
3. Reflexdo e vivéncia tematica sobre:
Lideres que inspiram nas comunidades.
Reflexao e vivéncia sobre habilidades de um lider para os movimentos sociais.
4. Avaliagao e encerramento do encontro.

Atividade 1:

Acolhimento e integragao; colocar uma musica inicial e solicitar que cada par-
ticipante lembre-se de uma atividade que liderou e traga para a janela online
de forma narrativa. Concluir o momento com um poema e/ou um pequeno
trecho de um texto.

Atividade 2:

Rememorar o encontro anterior indagando o que cada pessoa registrou em
seu diario de anotacao sobre lideranca e lider. Escrever no chat ou expressar
oralmente.

Espaco para anotagées:




Atividade 3:

Reflexao e vivéncia tematica sobre:

* Lideres que inspiram nas comunidades;

* Reflexao e vivéncia sobre habilidades de um lider para as OSC

Observacao: Abrir trés salas na Plataforma de Comunicagéo utilizada com
trés apoios técnicos para facilitagdo junto aos grupos. Cada grupo deve ler o
texto e organizar uma sintese contendo as ideias significativas e elaborar uma
pergunta sobre as habilidades de um lider, para apresentacdao em plenaria.

Concluir o momento com uma exposi¢ao dialogada integrando ideias da li-
teratura atual sobre compreensao sobre a habilidade de lider para as OSC e
organizar as perguntas da entrevista.

Atividade 4:

Avaliagcdo e encerramento do dia ancorado na indagacao: “Que habilidade
de um lider para as OSC vocé considera mais relevante neste momento da
humanidade?”

Espaco para anotagdes:

5° Encontro - 4 horas sincronas

a) Objetivo geral

Fortalecer e formar liderangas para o exercicio pleno da cidadania na luta pela
defesa dos direitos de pessoas com doengas infecciosas, com foco em doencas
tropicais negligenciadas.

b) Objetivos especificos do encontro:

* Reconhecer o papel de cada OSC na elaboragao, na implementagao e no controle
social de politicas sociais e suas articulacdes na construgcdo de uma causa comum;

» Desenvolver habilidades e competéncias para o exercicio da liderangca de for-



ma efetiva, incluindo aspectos relacionados a comunicagao, negociagao, lobby e
advocacy, etc.

c) Atividades

1. Acolhimento e integracao.

Rememorar pontos significativos do encontro anterior.

Reflexdo sobre o processo de comunicagao e o exercicio da lideranga.
Elaboracao de perguntas para entrevista.

a koo

Orientagao para dispersao e avaliagao final, além de encerramento do Mdédulo 1.

Atividade 1:

Acolhimento e integragao; colocar uma musica inicial e solicitar que cada par-
ticipante comunique uma noticia importante que aconteceu na sua cidade nos
ultimos meses. Concluir o momento com um poema e/ou um texto sobre co-
municagao.

Atividade 2:
Para rememorar pontos significativos do dia anterior, solicitar que participan-
tes elaborem uma manchete e coloquem no chat ou expressem oralmente.

Atividade 3:

Integrando as noticias e as manchetes elaboradas anteriormente, realizar uma
exposicao dialogada, incluindo ideias da literatura atual sobre processo de
comunicagao e o exercicio de lideranga.

Espaco para anotagées:




Atividade 4:

Trabalho em trés grupos com dez participantes, para dialogar e refletir sobre
os temas trabalhados no Médulo | e elaborar trés perguntas significativas para
serem feitas a um lider social comunitario em uma entrevista.

Observacao: Abrir trés salas na Plataforma de Comunicagéo utilizada com
trés apoios técnicos para facilitagao junto aos grupos. Cada grupo deve orga-
nizar por escrito as perguntas para apresentar em plenaria.

Concluir o momento organizando em plenaria o instrumento para ser usado
nas entrevistas das liderangas sdcias comunitarias.

Atividade 5:

Solicitar que as pessoas participantes preencham a avaliacao final do Médulo
| em formulario eletrénico especifico disponibilizado e favorecer a abertura
de espaco para cada participante expressar oralmente suas duvidas, partilhar
vivéncias relacionadas ao moédulo ou acrescentar algo mais, caso desejem.

Orientagao da dispersao (exercicio de lideranga) compreendendo 10 (dez) ho-
ras assincronas.

Observagao: Para o exercicio de lideranga, observar os lideres sociais que
inspiram na comunidade, anotar suas caracteristicas no diario de campo, es-
colher um e realizara entrevista conforme as perguntas elaboradas no Médulo
I. Organizar o resultado para apresentar no inicio do Moédulo Il.

Espaco para anotagdes:




| |
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ROTEIRO DETALHADO DAS ATIVIDADES
DO CURSO

4.2 MODULO Il

1° Encontro — 4 horas sincronas

a) Objetivo geral

Fortalecer e formar liderangas para o exercicio pleno da cidadania na luta pela
defesa dos direitos de pessoas com doengas infecciosas, com foco em doencas
tropicais negligenciadas.

b) Objetivos especificos do encontro:

* Promover maior entendimento e consciéncia sobre direitos humanos;

* Desenvolver conhecimentos e habilidades para andlise e transformacao da atual
conjuntura epidemiolégica, social e politica do pais e de diferentes realidades locais;
* Reconhecer o papel de cada OSC na elaboracao, na implementacao e no controle
social de politicas sociais e suas articulagdes na constru¢do de uma causa comum;

* Desenvolver habilidades e competéncias para o exercicio da liderancga de forma
efetiva, incluindo aspectos relacionados a comunicacao, negociacgao, lobby e ad-
vocacy, etc.

c) Atividades

1. Acolhimento/integragao

2. Apresentacao da proposta de trabalho do médulo |l

3. Rememorar o modulo |, incluir o resultado da avaliagcao e fotos. Aprofundar os
conceitos de lideranga e compartilhar as experiéncias resultantes da dispersao;
4. Dialogo e aprofundamento da reflexdo sobre doenga negligenciada e processo
de comunicagao para mobilizagdo na comunidade. Pergunta norteadora: Quais es-
tratégias de comunicagao sao mais adequadas para mobilizagdo na comunidade?
5. Avaliagao e encerramento do encontro.

Espaco para anotacoées:




Atividade 1:

Acolhimento e integragao; colocar uma musica inicial e solicitar que cada par-
ticipante escolha uma flor e se apresente na janela online justificando o motivo
da sua escolha. Concluir o momento com o texto sobre flor e relacionar com a
apresentacao de cada um, evidenciando aromas, cores e tamanhos diferentes
das flores, bem como as diferencas de cada participante e suas diversidades.

Atividade 2:

Apresentacao da proposta de trabalho do Mddulo Il; apresentar, em slide, a pro-
posta de encontro e lembrar a pagina do guia para as pessoas participantes
acompanharem.

Atividade 3:

Rememorar o Médulo | e apresentar o resultado da avaliagao, as fotos e, em
seguida, abrir espago para que, de cinco em cinco, os participantes comparti-
Ihem as suas experiéncias como resultado da dispersao.

Atividade 4:

Exposicao dialogada e aprofundamento da reflexdo sobre doengas negligen-
ciadas e processo de comunicagao para mobilizagao na comunidade a partir
das experiéncias relatadas e langar a pergunta norteadora: “Quais estratégias
de comunicag¢do sdo mais adequadas para mobilizagcdo na comunidade?”

Atividade 5:

Avaliacado e encerramento do encontro. Solicitar que os grupos, de cinco em
cinco, expressem no chat ou oralmente, o que acrescentou para aprendiza-
gem a escuta de experiéncias de outras pessoas participantes, com relagao
aos direitos humanos, conhecimentos e habilidades, OSC, habilidades e com-
peténcias para o exercicio da lideranca.

Espaco para anotagdes:




2° Encontro — 4 horas sincronas

a) Objetivo geral

Fortalecer e formar liderangas para o exercicio pleno da cidadania na luta pela
defesa dos direitos de pessoas com doencas infecciosas, com foco em doen-
¢as tropicais negligenciadas.

b) Objetivos especificos do encontro:

* Promover maior entendimento e consciéncia sobre direitos humanos;

* Desenvolver conhecimentos e habilidades para analise e transformacao da
atual conjuntura epidemioldgica, social e politica do pais e de diferentes rea-
lidades locais;

* Reconhecer o papel de cada OSC na elaboragdo, na implementacao e no
controle social de politicas sociais e suas articulagées na construcdao de uma
causa comum;

* Desenvolver habilidades e competéncias para o exercicio da lideranga de for-
ma efetiva, incluindo aspectos relacionados a comunicacao, negociacao, lobby
e advocacy, efc;

* Reconhecer os principais referenciais do conceito ampliado de saude como
direito nos contextos de pessoas, familias e comunidades das liderangas par-
ticipantes.

c) Atividades
1. Acolhimento e integracéo.
2. Rememorar pontos significativos do encontro anterior.
3. Construcéo e reflexdo do conceito ampliado de saude e cidadania.
Perguntas norteadoras:
O que vocé compreende por saude?
Como essa compreensao se manifesta no seu territorio de atuacdo e qual
o papel das liderancas nesse contexto?
4. Reflexao sobre as diretrizes e os principios do SUS na atualidade dos servigos
de saude.
5. Pergunta norteadora:
Como séo os servicos de saude no seu territorio de atuagéo?
6. Avaliacao e encerramento do encontro.

Espaco para anotagdes:




Atividade 1:

Acolhimento e integracao; colocar uma musica inicial e solicitar que cada par-
ticipante relate o que Ihe deixa saudavel no cotidiano. Concluir o momento
com imagens do cotidiano e relacionar com o relato de cada um, evidenciando
coisas simples da vida que nos deixam saudaveis.

Atividade 2:
Rememorar pontos significativos do encontro anterior, solicitando que cada
pessoa expresse 0 que guardou na sua caixa de memaorias especiais.

Atividade 3:

Para a construcao e reflexdo do conceito ampliado de saude e cidadania, so-
licitar que cada participante escreva uma palavra que defina o que ele/ela
entende por saude, a partir da seguinte pergunta norteadora: “O que vocé
compreende por saude?”

E em seguida usar a ferramenta online Padlet para construir um mural composto
com as palavras dos participantes, diante do questionamento: “Como essa com-
preensao se manifesta no seu territorio de atuacao e qual o papel das liderancas
nesse contexto?”

Analisar e discutir com o grupo como o servico de saude tem se organizado
para suprir as demandas das pessoas acometidas pelas doengas negligencia-
das e qual conceito de saude subsidia esta organizagao.

Para ampliar o debate dividir o grupo em cinco pequenos grupos com seis
participantes. Abrir seis salas na Plataforma de Comunicagao utilizada, com
apoio técnico em cada grupo para facilitagcao. Cada grupo deve fazer uma sin-
tese criativa do diadlogo, evidenciando os tipos de lideranga e sua importancia
nos territorios para apresentagcao em plenaria.

Espaco para anotagdes:




Atividade 4:

Estimular os participantes a falar sobre as diretrizes e principios do SUS na
atualidade dos servicos de saude. Utilizar a pergunta norteadora para reflexao:
“Como séo os servigos de saude no seu territorio de atuagcdo?”

Atividade 5:

Para avaliacao e encerramento do encontro, solicitar que cada participante se
expresse, escrevendo no chat ou oralmente, o que significou saber o conceito
ampliado de saude e as diretrizes e os principios do SUS.

Espaco para anotacdes:

3° Encontro - 4 horas sincronas

a) Objetivo geral

Fortalecer e formar liderangas para o exercicio pleno da cidadania na luta pela
defesa dos direitos de pessoas com doengas infecciosas, com foco em doencas
tropicais negligenciadas.

b) Objetivos especificos do encontro:

* Promover maior entendimento e consciéncia sobre direitos humanos;

* Desenvolver conhecimentos e habilidades para andlise e transformacao da atual
conjuntura epidemioldgica, social e politica do pais e de diferentes realidades locais;
» Reconhecer o papel de cada OSC na elaboracgao, na implementacao e no controle
social de politicas sociais e suas articulagdes na constru¢gao de uma causa comum;

* Desenvolver habilidades e competéncias para exercicio da lideranga de forma efetiva,
incluindo aspectos relacionados a comunicacao, negociacao, lobby e advocacy, etc.

» Reconhecer os principais referenciais do conceito ampliado de saude como direito
nos contextos de pessoas, familias e comunidades das liderangas participantes.

* Ampliar a capacidade de incidéncia politica de cada OSC e do coletivo.

c) Atividades
1. Atividade de acolhimento e integracao.
2. Rememorar pontos significativos do encontro anterior.



3. Reflexao e vivéncia sobre participagao e controle social.
Perguntas norteadoras:
Como acontecem no seu territorio de atuagdo a participacdo e o controle social?
Que papel de lider € necessario para ampliar a participacdo e tornar eficaz
o controle social?

4. Avaliagéo e encerramento do encontro.

Atividade 1:

Acolhimento e integracao; colocar um video de ciranda e solicitar que cada par-
ticipante se apresente na janela online indicando que a mensagem das rodas de
ciranda traz relacdo com a participacao. Concluir o momento com um texto de
ciranda, evidenciando que para dancar a ciranda se pega mao com mao, sendo
uma metafora da unido.

Atividade 2:

Para rememorar pontos significativos do encontro anterior, solicitar que cada
participante entre na roda de conversa e traga a reflexao sobre o conceito am-
pliado de saude e as diretrizes e os principios do SUS. Reforcar os aspectos
lembrados e acrescentar o que for essencial e que nao tiver sido evidenciado.

Atividade 3:
Exposicao dialogada sobre participagao e controle social, incluindo na exposigao
o papel do lider e a importancia de “TER PARTE, SER PARTE, TOMAR PARTE".

Atividade 4:

Para ampliar o debate, dividir o grupo em trés pequenos grupos de dez partici-
pantes. Abrir trés salas na Plataforma de Comunicacgao utilizada com trés apoios
técnicos para facilitagao junto aos grupos. Cada grupo deve refletir ancorado
nas perguntas norteadoras: “Como acontecem no seu territorio de atuacéo a
participagao e o controle social?” “Que papel de lider é necessario para ampliar
a participacdo e tornar eficaz o controle social?” Cada grupo deve fazer uma
sintese para apresentar em plenaria.

Espaco para anotagdes:




Atividade 5:
Avaliacdo e encerramento do encontro. Cada grupo, de forma coletiva, avalia
0 encontro.

4° Encontro — 4 horas sincronas

a) Objetivo geral

Fortalecer e formar liderangas para o exercicio pleno da cidadania na luta pela
defesa dos direitos de pessoas com doengas infecciosas, com foco em doencas
tropicais negligenciadas.

b) Objetivos especificos do encontro:

* Promover maior entendimento e consciéncia sobre direitos humanos;

* Desenvolver conhecimentos e habilidades para analise e transformacao da atual
conjuntura epidemiolégica, social e politica do pais e de diferentes realidades locais;
* Reconhecer o papel de cada OSC na elaborac¢ao, na implementagao e no controle
social de politicas sociais e suas articulagdes na construgcdo de uma causa comum;

* Desenvolver habilidades e competéncias para o exercicio da lideranca de forma efe-
tiva, incluindo aspectos relacionados a comunicagao, negociagao, lobby e advocacy;
* Reconhecer os principais referenciais do conceito ampliado de saude como direito
nos contextos de pessoas, familias e comunidades das liderangas participantes;

* Ampliar a capacidade de incidéncia politica de cada OSC e do coletivo;

* |dentificar entre os grupos e organizagcdes da sociedade civil com alinhamen-
to de posicionamentos sobre temas transversais, ampliando as possibilidades de
acao conjunta.

c) Atividades

1. Atividade de acolhimento e integragao.

2. Rememorar pontos significativos do encontro.

3. Reflexao e vivéncia sobre negociacao e resolucado de conflito, gestdo de con-
flitos e tomada de deciséao.

4. Avaliagéo e encerramento do encontro.

Espaco para anotacgées:




Atividade 1:

Acolhimento e integracao; colocar a musica: “Te ofereco paz” (Grupo Arte
Nascente), e solicitar que cada participante se apresente na janela online ex-
pressando o que destaca da letra da musica. Concluir o momento evidencian-
do a importancia da escuta e do reconhecimento das necessidades do outro.

Atividade 2:

Rememorar os pontos significativos do encontro anterior focando na indagacao:
“O que vocé aprendeu para ampliar a participagao e tornar eficaz o controle so-
cial, na sua comunidade no papel de lider?” Reforcar aspectos importantes trata-
dos neste sentido.

Atividade 3:

Para iniciar a reflexdo sobre negociacado e resolucao de conflito, gestdao de
conflitos e tomada de deciséo, fazer uma exposigao dialogada e em seguida
dividir o grupo em cinco pequenos grupos de seis participantes. Abrir seis
salas na Plataforma de Comunicacgao utilizada, com apoio técnico em cada
grupo para facilitacdo. Cada grupo deve escolher o relato de uma situagao de
conflito, descrevé-la constando o ponto de vista das duas ou mais partes con-
flitantes e realizar uma analise baseada na matriz de relacionamento apresen-
tada anteriormente. O resultado do relato e da analise deve der escrito para

ser apresentado e colocado em mural, utilizando a ferramenta online Padlet
para compor esse mural.

Concluir a atividade destacando a importancia de mediacao, percepcao do
conflito, dialogo, visao sistémica, estabelecimento de canais de comunicagao
e escuta, saber fazer questionamento e saber dar retornos (feedback).

Espaco para anotagdes:




Atividade 4:
Avaliagcédo e encerramento do encontro através de um feedback aos partici-
pantes, apoios técnicos e facilitadores (as).

5° Encontro — 4 horas sincronas

a) Objetivo geral

Fortalecer e formar liderangas para o exercicio pleno da cidadania na luta pela
defesa dos direitos de pessoas com doencgas infecciosas, com foco em doencas
tropicais negligenciadas.

b) Objetivos especificos do encontro:

* Promover maior entendimento e consciéncia sobre direitos humanos;

* Desenvolver conhecimentos e habilidades para anélise e transformacao da atual
conjuntura epidemioldgica, social e politica do pais e de diferentes realidades locais;
* Reconhecer o papel de cada OSC na elaboragao, na implementagao e no controle
social de politicas sociais e suas articulagdes na constru¢ao de uma causa comum;
* Desenvolver habilidades e competéncias para exercicio da lideranga de forma efe-
tiva, incluindo aspectos relacionados a comunicagao, negociagao, lobby e advocacy;
* Reconhecer os principais referenciais do conceito ampliado de saude como direito
nos contextos de pessoas, familias e comunidades das liderangas participantes;

* Ampliar a capacidade de incidéncia politica de cada OSC e do coletivo;

* |dentificar agendas comuns entre os grupos e organizagdes da sociedade ci-
vil com alinhamento de posicionamentos sobre temas transversais, ampliando as
possibilidades de agdo conjunta.

c) Atividades

1. Acolhimento e integragao.

2. Rememorar pontos significativos do encontro.

3. Reflexao sobre o impacto das politicas de austeridade sobre a carga de doen-

¢as negligenciadas e infecciosas.

4. Pergunta norteadora:
O que um lider pode fazer nesta perspectiva de austeridade no campo de
atuacdo no controle de doencgas negligenciadas?

5. Orientagao para dispersao.

6. Avaliacao geral e encerramento do Moédulo |l.

Espaco para anotagoes:




Atividade 1:
Acolhimento e integracao; colocar uma musica inicial e solicitar que cada par-
ticipante com uma palavra ou gesto acolha o grupo. Concluir o momento com
um poema, um pequeno trecho de um texto sobre planejamento e/ou uma
intervencgao.

Atividade 2:
Rememorar pontos significativos do encontro anterior relativo a negociagao e
resolucao de conflito, gestao de conflitos e tomada de decisao.

Atividade 3:

Uma exposicao dialogada sobre o impacto das politicas de austeridade na
carga de doencgas negligenciadas e infecciosas. Utilizar a pergunta norteado-
ra: “O que um lider pode fazer nesta perspectiva de austeridade no campo de
atuacao no controle de doencas negligenciadas?”

Atividade 4:

Avaliacdo geral e encerramento do Médulo Il. Solicitar que os participantes
preencham a avaliacao final do Modulo Il em formulario eletrénico especifico
disponibilizado e favorecer a abertura de espago para cada participante ex-
pressar oralmente algo mais, caso desejem.

Orientagao para a Dispersao (Exercicio de lideranga) compreendendo 10 (dez)
horas assincronas.

Observacao: Para o exercicio de lideranga e processo de comunicagao, com com-
posicao de Planos de Intervencao, solicitar dos participantes as seguintes acgoes:

1. Mobilizar e articular um grupo no seu territorio de atuagao reconhecendo
atores sociais essenciais.



2. Marcar um 1° encontro para conhecer o grupo, conhecer mais de si, 0
seu territério e as pessoas com as quais vocé podera contar para dialogar
sobre o conteudo tematico trabalhado no Médulo Il.

3. Planejar com o grupo a realizagdo do dialogo do conteudo tematico tra-
balhado no Maodulo Il no seu territorio de atuagao.

4. Sistematizar em um relatério a experiéncia e apresentar no Mdédulo lll.

Espaco para anotacgées:
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ROTEIRO DETALHADO DAS ATIVIDADES
DO CURSO

4.3 MODULO il

1° Encontro — 4 horas sincronas

a) Objetivo do curso:

Fortalecer e formar liderangas para o exercicio pleno da cidadania na luta pela
defesa dos direitos de pessoas com doengas infecciosas, com foco em doencas
tropicais negligenciadas.

b) Objetivos especificos do encontro:

* Promover maior entendimento e consciéncia sobre direitos humanos;

* Desenvolver conhecimentos e habilidades para andlise e transformacao da atual
conjuntura epidemioldgica, social e politica do pais e de diferentes realidades locais;
» Reconhecer o papel de cada OSC na elaboragao, na implementacao e no controle
social de politicas sociais e suas articulagdes na constru¢gdo de uma causa comum;

* Desenvolver habilidades e competéncias para o exercicio da lideranca de forma efe-
tiva, incluindo aspectos relacionados a comunicagao, negociagao, lobby e advocacy;
* Reconhecer os principais referenciais do conceito ampliado de saude como direito
nos contextos de pessoas, familias e comunidades das liderangas participantes;

* Ampliar a capacidade de incidéncia politica de cada OSC e do coletivo;

* |dentificar agendas comuns entre os grupos e organizagdes da sociedade ci-
vil com alinhamento de posicionamentos sobre temas transversais, ampliando as
possibilidades de agao conjunta.

c) Atividades

1. Acolhimento e integracgao.

2. Apresentagao da proposta de trabalho do Modulo 1.

3. Rememorar os Modulos | e 1l e incluir o resultado da avaliagéao e das fotos.

4. Apresentacao compartilhada do exercicio de lideranca e do processo de co-
municagao.

5. Reflexdo e aprofundamento a partir do relato do exercicio da lideranga e o pro-
cesso de comunicacao das doencas tropicais negligenciadas.

6. Avaliacao e encerramento do encontro.

Atividade 1:

Acolhimento e integragdo; colocar uma musica inicial e apresentar em um
slide fitas de diversas cores e solicitar que cada participante escolha uma cor.
Montar grupos de apresentacdao de acordo com as cores escolhidas e pedir



para que cada participante apresente-se ao grupo na janela online dizendo o
motivo da sua escolha. Concluir o momento com um texto sobre cor e relacio-
nar com a apresentacao de cada um, evidenciando a diversidade das cores
e o significado que cada pessoa tem no coletivo. Solicitar que seja feito um
entrelago dos bragos, mesmo de forma online, em um grande abracgo virtual.

Atividade 2:

Apresentacao da proposta de trabalho do Modulo 1ll. Apresentar em um slide
a proposta de encontro e lembrar a pagina do guia para que todos os partici-
pantes acompanhem.

Atividade 3:

Rememorar os Modulos | e |, apresentar o resultado da avaliagao e as fotos;
lembrar as tematicas abordadas no primeiro e segundo médulos do curso.
Para este momento, fazer uso de uma “caixinha das coisas essenciais” apre-
sentada na tela, e solicitar ao grupo que escreva no chat suas lembrangas
essenciais dos Médulos | e Il; em seguida cada participante deve ler em voz
alta o que o outro escreveu.

Atividade 4:

Pedir para os participantes compartilharem as experiéncias resultantes da dis-
persao; solicitar relatos em grupos de cinco em cinco. Um convidado escuta
os relatos e faz uma sintese ao final, evidenciando pontos relevantes, recorren-
tes e significativos para o exercicio de lideranca.

Atividade 5:

Na avaliacao e encerramento do encontro, solicitar que os grupos, de cinco
em cinco, expressem, no chat ou oralmente, o que acrescentou de aprendi-
zagem ouvir as experiéncias dos outros participantes, relativo ao exercicio de
lideranca, o processo de comunicacgao e os planos de intervengao.



2° Encontro — 4 horas sincronas

a) Objetivo do curso:

Fortalecer e formar liderangas para o exercicio pleno da cidadania na luta pela
defesa dos direitos de pessoas com doengas infecciosas, com foco em doengas
tropicais negligenciadas.

b) Objetivos especificos do encontro:

* Promover maior entendimento e consciéncia sobre direitos humanos;

* Desenvolver conhecimentos e habilidades para andlise e transformacao da atual
conjuntura epidemiolégica, social e politica do pais e de diferentes realidades locais;
* Reconhecer o papel de cada OSC na elaborag¢ao, na implementagao e no controle
social de politicas sociais e suas articulagdes na construgdo de uma causa comum;

* Desenvolver habilidades e competéncias para o exercicio da lideranga de forma efe-
tiva, incluindo aspectos relacionados a comunicagao, negociagao, lobby e advocacy;
» Reconhecer os principais referenciais do conceito ampliado de saude como direito
nos contextos de pessoas, familias e comunidades das liderancas participantes;

* Ampliar a capacidade de incidéncia politica de cada OSC e do coletivo;

* |Identificar agendas comuns entre os grupos e organizagcdes da sociedade ci-
vil com alinhamento de posicionamentos sobre temas transversais, ampliando as
possibilidades de agdo conjunta.

c) Atividades
1. Atividade de acolhimento e integragao.
2. Rememorar pontos significativos do encontro anterior.
3. Reflexao sobre direitos humanos e politicas publicas no Brasil.
Perguntas norteadoras:
Quais os nossos direitos?
Como séo divulgados?
O que podem fazer as liderangas nos territorios?
4. Debate em plenaria evidenciando a importancia das liderangas na divulgacao
nos territorios.
5. Avaliagao e encerramento do encontro.

Espaco para anotagées:




Atividade 1:
Acolhimento e integragao; colocar uma musica inicial e solicitar que cada par-
ticipante expresse o que deseja para os participantes neste encontro, no chat

ou oralmente. Concluir o momento com um texto e/ou um poema.

Atividade 2:

Para rememorar pontos significativos do encontro anterior, solicitar que as
pessoas expressem o que deseja que o grupo torne um lembrete permanen-
te do aprendizado do encontro anterior. Reforcar pontos significativos para o
exercicio da lideranga e a comunicacgao.

Atividade 3:

Para a reflexao sobre direitos humanos e politicas publicas no Brasil, propor
um diadlogo em grupo. Abrir seis salas na Plataforma de Comunicacgéao utiliza-
da, com apoio técnico em cada grupo para facilitagcao. Cada grupo, utilizando
a leitura de matérias jornalisticas com fatos noticiados no ano de 2021, sera
convidado a identificar naquela matéria qual (is) dos direitos humanos foi (ram)
violado (s) e comparando as noticias aos artigos componentes da Declaracao
Universal dos Direitos Humanos, cujo link do documento sera entregue para
os grupos. Cada grupo escolhe um direito que foi ferido, de acordo com a si-
tuacao exposta na matéria jornalistica que serviu de analise.

Atividade 4:

Cada grupo apresenta a matéria escolhida para o estudo de caso e acrescenta
o direito ou direitos violados. A partir das apresenta¢cdes criar um mural, utili-
zando a ferramenta online Padlet. Concluir a atividade destacando os direitos
humanos e politicas publicas no Brasil.

Atividade 5:
Para a avaliagao e encerramento do encontro, solicitar que cada grupo expresse
ou indique quais os pontos importantes para lembrar no exercicio da lideranca.



3° Encontro - 4 horas sincronas

a) Objetivo do curso:

Fortalecer e formar liderangas para o exercicio pleno da cidadania na luta pela
defesa dos direitos de pessoas com doengas infecciosas, com foco em doencas
tropicais negligenciadas.

b) Objetivos especificos do encontro:

* Promover maior entendimento e consciéncia sobre direitos humanos;

* Desenvolver conhecimentos e habilidades para analise e transformacao da atual
conjuntura epidemiolégica, social e politica do pais e de diferentes realidades locais;
* Reconhecer o papel de cada OSC na elaboragao, na implementacao e no controle
social de politicas sociais e suas articulagdes na constru¢do de uma causa comum;

* Desenvolver habilidades e competéncias para o exercicio da lideranca de forma efe-
tiva, incluindo aspectos relacionados a comunicagao, negociacgao, lobby e advocacy;
* Reconhecer os principais referenciais do conceito ampliado de saude como direito
nos contextos de pessoas, familias e comunidades das liderancas participantes;

* Ampliar a capacidade de incidéncia politica de cada OSC e do coletivo;

* |dentificar agendas comuns entre os grupos e organizagdes da sociedade ci-
vil com alinhamento de posicionamentos sobre temas transversais, ampliando as
possibilidades de agao conjunta.

c) Atividades

1. Atividade de acolhimento e integracao.

2. Rememorar pontos significativos do encontro anterior.

3. Diadlogo: reflexao sobre ativismo no Brasil e conquistas sociais — vivéncias sobre
as conquistas acerca do diagnéstico e tratamento para doencas negligenciadas;
relevancia da participagao social nesse processo.

Perguntas norteadoras:

Quais sdo os novos desafios para as liderangas e quais sdo as lutas comuns a
todas as doencas?

Restricdo ao atendimento e ao tratamento é compativel com os direitos
fundamentais dos seres humanos?

4. Avaliagado encerramento do encontro.

Espaco para anotagées:




Atividade 1:

Acolhimento e integragao; colocar uma musica inicial e solicitar que cada par-
ticipante cite o nome de um ativista conhecido, no chat ou oralmente. Concluir
o momento com um texto e/ou poema sobre a tematica.

Atividade 2:

Rememorar pontos significativos do encontro anterior, destacando uma pala-
vra-chave utilizando a ferramenta ‘nuvem de palavras’. Concluir evidenciando
pontos significativos da constru¢ao do grupo.

Atividade 3:

Em uma roda de conversa, mediada por uma pessoa convidada, refletir sobre
ativismo no Brasil e conquistas sociais — vivéncias sobre as conquistas acerca
do diagnostico e tratamento para doengas negligenciadas; com indicagao da
relevancia da participagédo social nesse processo. Suscitar o debate a partir
das perguntas norteadoras: “Quais sdo os novos desafios para as liderangas e
quais séo as lutas comuns a todas as patologias?” e “Restricdao ao atendimen-
to, ao diagndstico e ao tratamento é compativel com os direitos fundamentais
dos seres humanos?”

Atividade 4:

Para a avaliacdo e encerramento do encontro, solicitar que seja colocado no
chat respostas a indagacao: “Que desafios cada pessoa ira levar desta roda
de conversa?”

Espaco para anotagées:




4° Encontro - 4 horas sincronas

a) Objetivo do curso:

Fortalecer e formar liderangas para o exercicio pleno da cidadania na luta pela
defesa dos direitos de pessoas com doengas infecciosas, com foco em doencas
tropicais negligenciadas.

b) Objetivos especificos do encontro:

* Promover maior entendimento e consciéncia sobre direitos humanos;

* Desenvolver conhecimentos e habilidades para analise e transformacao da atual
conjuntura epidemioldgica, social e politica do pais e de diferentes realidades locais;
* Reconhecer o papel de cada OSC na elaboragao, na implementacao e no controle
social de politicas sociais e suas articulagdes na constru¢gao de uma causa comum;

* Desenvolver habilidades e competéncias para o exercicio da lideranga de forma efe-
tiva, incluindo aspectos relacionados a comunicagao, negociacao, lobby e advocacy;
* Reconhecer os principais referenciais do conceito ampliado de saude como direito
nos contextos de pessoas, familias e comunidades das liderancas participantes;

* Ampliar a capacidade de incidéncia politica de cada OSC e do coletivo;

* Identificar agendas comuns entre os grupos e organizagdes da sociedade ci-
vil com alinhamento de posicionamentos sobre temas transversais, ampliando as
possibilidades de agao conjunta.

c) Atividades

1. Atividade de acolhimento e integracao.

2. Visita online a uma experiéncia.

3. Reflexao sobre politica de educagao popular em saude.
4. Avaliagao e encerramento do encontro.

Atividade 1:

Acolhimento e integracao; colocar uma musica inicial e solicitar que cada par-
ticipante leia o poema sobre educagao popular e expresse, no chat ou oral-
mente, seus comentarios. Concluir o momento evidenciando ideias presentes
no poema que um lider deve lembrar.

Atividade 2:
Visita online a uma experiéncia de educagao popular e/ou assistir um video.

Atividade 3:
Reflexdo sobre politica de educagao popular em saude apos a visita e/ou o
video assistido.



Atividade 4:

Para a avaliagcao e encerramento do encontro, solicitar que cada participante
responda a indagacao: “Como a educacédo pode colaborar no exercicio da li-
deranca? O que tem na minha cidade de experiéncia neste sentido?”

5° Encontro - 4 horas sincronas

a) Objetivo do curso:

Fortalecer e formar liderangas para o exercicio pleno da cidadania na luta pela
defesa dos direitos de pessoas com doengas infecciosas, com foco em doencas
tropicais negligenciadas.

b) Objetivos especificos do encontro:

* Promover maior entendimento e consciéncia sobre direitos humanos;

* Desenvolver conhecimentos e habilidades para andlise e transformacao da atual
conjuntura epidemioldgica, social e politica do pais e de diferentes realidades locais;
* Reconhecer o papel de cada OSC na elaboragao, na implementacao e no controle
social de politicas sociais e suas articulagdes na constru¢gao de uma causa comum;

* Desenvolver habilidades e competéncias para o exercicio da lideranca de forma efe-
tiva, incluindo aspectos relacionados a comunicagao, negociagao, lobby e advocacy;
* Reconhecer os principais referenciais do conceito ampliado de saude como direito
nos contextos de pessoas, familias e comunidades das liderangas participantes;

* Ampliar a capacidade de incidéncia politica de cada OSC e do coletivo;

* |dentificar agendas comuns entre os grupos e organizagdes da sociedade ci-
vil com alinhamento de posicionamentos sobre temas transversais, ampliando as
possibilidades de agao conjunta.

c) Atividades

1. Atividade de acolhimento e integracao.

2. Rememorar, revisar, revisitar o vivido no curso e na visita no encontro anterior.
3. Reflexao sobre o papel do Forum Social para Enfrentamento de Doengas Infec-
ciosas e Negligenciadas e como manté-lo como espac¢o de incidéncia politica e
pautas comuns; Planejamento processual e constru¢cao de planos de intervengao.
4. Palavra da NHR Brasil.

5. Avaliagao geral e encerramento do curso com entrega dos certificados.

Espaco para anotagées:




Atividade 1:

Acolhimento e integracao; colocar uma musica inicial e solicitar que cada par-
ticipante expresse o que quer deixar e o quer levar de lembranga desse en-
contro, com comentarios no chat ou oralmente. Concluir o momento eviden-
ciando a importancia do vinculo criado.

Atividade 2:

Para rememorar, revisar, revisitar as vivéncias do curso e na visita do encontro
anterior, solicitar que cada participante expresse o que guardou de aprendiza-
do do encontro anterior, de forma livre e espontanea.

Atividade 3:

Para a reflexao sobre o papel do Férum Social para Enfrentamento de Doen-
cas Infecciosas e Negligenciadas nesta caminhada, compor um painel com
trés participantes da primeira turma de lideranga para relatarem a suas expe-
riéncias no forum. Em seguida dividir o grupo por regiao. Checando quantas
salas terao de ser abertas e quantos participantes havera em cada sala, cada
uma contando com um apoio técnico, para iniciar um dialogo sobre o plane-
jamento processual e a construgcao de planos de intervengcao com agendas
comuns. Apresentar em plenaria.

Atividade 4:

A Palavra da NHR Brasil, evidenciando todo processo vivido e a importancia
de cada participante continuar articulada e engajada na caminhada proposta
No Curso.

Atividade 5:

Avaliagao geral e encerramento do curso. Solicitar que cada participante pre-
encha a avaliacao final do Mdédulo Ill, em formulario eletrénico especifico, e
favorecer a abertura de espaco para as pessoas participantes expressarem de
forma oral algo mais se desejarem.

A entrega dos certificados sera conduzida pela NHR Brasil.
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Esta publicagdo tem a cooperagao da UNESCO no ambito do Projeto 914BRZ1138,

o qual tem o objetivo de contribuir para eficiéncia da gestdo por resultado, aprimoramento
da governanca, da resposta nacional as IST, aids, hepatites virais, com foco na prevengéo
e educacgdo em saulde, bem como na ampliagdo do acesso e qualidade dos servigos
prestados as populacges vulneraveis. As indicactes de nomes e a apresentacao do
material ao longo deste livro ndo implicam a manifestagao de qualquer opinido por

parte da UNESCO a respeito da condigao juridica de qualquer pais, territorio, cidade,
regido ou de suas autoridades, tampouco da delimitacdo de suas fronteiras ou limites.

As ideias e opinides expressas nesta publicagdo sdo as dos autores e ndo

refletem obrigatoriamente as da UNESCO nem comprometem a Organizagao.

DOEMCAS INFECCIDSAS E NEGLIGENCIADAS:

LIDERANCAS EM ACAO
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